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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

I. STRATEGICKE CILE, STRATEGICKE SMERY

Strategické cile predstavuji popis stavu, kterého by mélo byt dosazeno realizaci dale
navrzenych rozvojovych aktivit. Tyto cile jsou odvozeny od vysledkl situaéni analyzy,
stanovené vize regionu a globdlniho cile. Dale navazuji na vybér kritickych oblasti,
zaméFuji se na tyto kritické oblasti a vytvari zakladni ramec pro pfijimani rozhodnuti
o dalSich rozvojovych aktivitach.

Strategické cile jsou dale clenény na strategické sméry, na které navazuji soubory
opatreni. Soubory opatieni jsou priklady aktivit, které naplfiuji strategické sméry a jsou
inspiraci pro formulaci konkrétnich realizanich projektl dale rozpracovavanych
jednotlivymi zajmovymi skupinami, u kterych je predpoklad spolupodileni se na rozvoji
prostoru stavajiciho dostihového zavodisté. Strategické sméry a opatifeni jsou cCasové
vztazena ke stifednédobému a dlouhodobému obdobi.

Realizace jednotlivych, nize uvedenych strategickych cild predstavuje postupny proces,
kdy jednotlivé cile na sebe navazuji a dale rozvijeji pfedchozi. Nékteré jsou pak svoji
povahou prioritni. Jejich realizace znamena vytvoFeni zékladnich predpokladi navrhu
a uskutecnéni navaznych aktivit, od kterych je odvozen dalsi rozvoj arealu.

Pfi definovani strategickych cild byl kladen dlraz na vyuziti potencialu dostihové drahy
pro vytvoreni unikatniho areélu, ktery je primarné orientovan na dostihovy a jezdecky
sport a jeho zatraktivnéni pro Sirokou vefejnost. Dale pak aredl, ktery pfi tom vsem
dokaze navic zajistit rozsifeni nabidky sportovné - relaxacnich a volnocCasovych aktivit
nejen pro navstévniky celého mikroregionu, ale i pro jeho obyvatele a vytvofit tak
podminky pro rozvoj cestovniho ruchu nejen ve mésté SluSovice, ale také v jeho $ir§im
okoli.

Postupnd realizace v3ech uréenych strategickych cild pfisp&je ke vzniku nového,
dominantniho, v ramci Ceské republiky ojedinélého prvku cestovniho ruchu spojujiciho
dostihovy a jezdecky sport, ktery vyznamné posili nabidku turistickych atraktivit jak
mikroregionu Slu$ovicko, tak i samotného krajského mésta a Zlinského kraje jako celku.
Vznikne atraktivni prostifedi, které vytvofi podminky pro rozvoj dostihového a jezdeckého
sportu ve Zlinském kraji a jeho Sirokém okoli, které umozni poradat akce a soutéze
nadregionalniho vyznamu nejen vramci vy3e uvedenych sportl, které vytvofi
odpocinkovou a klidovou zénu pro navstévniky mésta a které vytvofi predpoklady pro
rozvoj turistického ruchu v dané oblasti se viemi dlsledky z toho vyplyvajicimi. Navic
tato zona bude postupné budovana na Uzemi aredlu, jehoZ v souclasnosti zchéatralé
zdzemi predstavuje ve své podstaté brownfield jak pro mésto SluSovice, tak i pro Zlinsky
kraj.

Naplnéni danych strategickych cill bude také znamenat impuls pro vé&tsi zapojeni
okolnich obci z hlediska vytvareni dalsiho zazemi pro navazné aktivity spojené nejen
s kofimi a konskou turistikou. To pfisp&je k vétsi atraktivité mikroregionu pro jeho
navstévniky i v ramci oblasti cestovniho ruchu, které nejsou pro danou oblast tradi¢ni.
Pfikladem zde m{ze byt kongresova a obchodni turistika, hipoturistika a dalsi.

Do budoucna pak realizace t&chto cill mdze pFedstavovat zaklad pro dalsi rozvoj areélu
a jeho posunuti do kategorie tematicky orientovaného zabavniho parku, coby centra
rodinné zabavy. Pro specifikaci jednotlivych strategickych cild je také zapotiebi definovat
hlavni subjekty/skupiny, které maji zajem, i kdyz nékdy odvozeny, na rozvoji stavajiciho
dostihového arealu. Vymezeni téchto skupin je dilezité z hlediska uréeni jejich mozného
zapojeni do rozvoje aredlu a mapovani moznych zdroji pro financovani jak provoznich
néklad{ spojenych s provozem areélu, tak i dalsich rozvojovych zamér{. Jejich pomé&rné
Siroké spektrum dava prostor pro nejrlizné&jsi kombinace pfistupd pro feseni jednotlivych
aktivit.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti byly v ramci Strategie revitalizace dostihového
arealu ve SluSovicich definovany nasledujici hlavni zajmové skupiny a zakladni

strategické cile pro realizaci ve stfedné a dlouhodobém Casovém horizontu:
]
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

Subjekt/Skupina

Popis subjektu/skupiny

Vymezeni hlavnich zajma a cil

Moznosti zapojeni, role

Zlinsky kraj

Vefejnopravni subjekt

Garant udrzitelného rozvoje
celého uzemi kraje

subjektu/skupiny
Rozvoj mikroregionu SluSovicko

Vyfeseni problému brownfields
stavajiciho dostihového
zavodisté

Vybudovani dominantniho prvku
cestovniho ruchu, ktery prispéje
k zatraktivnéni kraje pro jeho
navstévniky

Ziskani dodatecnych kapacit pro
akce poradané v okoli krajského
mésta

Posileni vyjednavaci pozice
mésta SluSovice pro jednani se
soukromymi viastniky

Posileni vyjednavaci pozice
mésta Slusovice pfi vyjednavani
0 moznych zdrojich podpory pro
financovani rozvojovych zamérd
Cilené vytvareni podminek pro
realizaci rozvojovych zamérd
napliujicich koncepci rozvoje
aredlu a celého mikroregionu
Mozny zdroj financnich
prostiedkl pro financovani
vybranych rozvojovych zamérl

-
}
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

Mésto Slu3ovice

Vefejnopravni subjekt
Vlastnik dominantni ¢asti
pozemk{ pod drahou.
Spravce stavajiciho arealu
Partner pfi poradani
dostihovych dn{

Udrzeni obnovené dostihové
tradice ve SluSovicich

Modernizace dostihové drahy
Zvyseni po¢tu dostihovych dnl
VEtsi vyuziti arealu

Maximalni ekonomicka
sobéstacnost dostihového arealu

Vytvareni podminek pro dalsi
rozvoj arealu

Rozvoj cestovniho ruchu

v mikroregionu

Rozvoj nabidky volnocasovych
aktivit pro obyvatele mésta
a okoli

Zabezpeceni prostoru drahy

z hlediska majetkopravnich
vztah( pro dal3i konani dostihl
Vyjednavani o moznych zdrojich
financovani dostihovych aktivit
Vyjednavani o moznych zdrojich
podpory pro financovani
rozvojovych aktivit

Financovani a realizace
vybranych stézejnich
rozvojovych zamérl

Cilené vytvareni podminek pro
realizaci rozvojovych zamé&rd

a maximalni vyuziti prostoru
arealu

Nadaéni fond Rozvoj
dostihového sportu ve
SluSovicich

Nadacni fond zfizeny
méstem Slusovice za Gcelem
shromazdéni financnich

a nefinanénich prostfedkd
pro zabezpeceni rozvoje
dostihového sportu

a dostihovych dnl na
dostihové draze ve
Slusovicich, a to véetné
zabezpeceni spolecenskych,
kulturnich a sportovnich
aktivit v ramci dostihovych
dnd a v prib&hu celého roku

Oziveni veskerého déni v arealu
dostihové drahy a obnova
pétadvacetileté tradice
dostihovych dn{

Zajisténi podstatné zvyseni
navétévnosti dostihovych dni

i jinych akci, poradanych mimo
dostihové dny

Poradani alespon ¢tyr
dostihovych dnl v prib&hu roku
s Gclasti piCkovych staji, konf

a Zokejfl

Oziveni zajmu médii o dostihové
dny ve SluSovicich

Hlavni organizator dostihovych
dnd

Vyjednavani o moznych zdrojich
pro financovani/sponzorovani
dostihovych aktivit

Mozny zdroj financnich
prostfedkt pro spolufinancovani
dostihovych dn{
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

Soukromi vlastnici
pozemki a budov

Cca 42 fyzickych/pravnickych
osob vlastnicich pozemky, na
kterych lezi dostihova draha
a divacké zazemi

Vlastnici budov tvoficich
zdzemi zavodisté

Snaha o maximalni zhodnoceni
pozemkfl, a to at uz v ramci
pronajmt nebo ptipadného
prodeje

Zapojeni do rozvoje dostihového
arealu umoznénim vyuziti
pozemk{ pro potfadani dostih{
Pfipadni spolupodilnici spole¢né
spolecnosti zaloZzené za Ucelem
provozovani dostihového
zavodisté

Potencialni realizatofi navaznych
rozvojovych aktivit

Majitelé, chovatelé
a trenéfi dostihovych
koni

Osoby zabyvajici se
odchovem a pfipravou
dostihovych koni

Hlavni uzivatelé dostihové
dréahy

Udrzeni obnovené dostihové
tradice ve SluSovicich

Modernizace dostihové drahy
Zvyseni poctu dostihovych dnl
Poradani dostihl vyssi t¥idy

Zdroj financovani a realizatofi
vybranych rozvojovych aktivit
Role subjektd poptavajicich
sluzby kvalitniho zavodisté

Zdroj financovani provozu areélu
Pfipadni spolupodilnici spole¢né
spolecnosti zaloZzené za Ucelem

provozovani dostihového
zavodisté

o
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

Podnikatelska
vefFejnost

Fyzické/pravnické osoby
podnikajici ve sluzbach
cestovniho ruchu

a navaznych odvétvi

Maximalizace zisku
Vyuziti vytvorenych pfilezitosti

Zdroj finanénich prostfedkl pro
financovani dostih v ramci
sponzoringu

Zdroj financovani provozu areélu
Pfipadni spolupodilnici spole¢né
spolecnosti zaloZzené za Ucelem
provozovani dostihového
zavodisté

Potencialni iniciatofi a realizatofi
navaznych rozvojovych aktivit
Role subjektd poptavajicich
sluzby kvalitniho zazemi
zavodisté

Navstévnici

Obyvatelé mésta a okolnich
obci

Navstévnici prijizdéjici

z blizkého i vzdaleného okoli

Hledani moznosti aktivniho

a netradi¢niho vyziti

Aktivni traveni volného cCasu
Hledani novych prvk{ zabavy

Zdroj financovani provozu areélu

Role subjektd poptavajicich
sluzby kvalitniho zazemi
zavodisté
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

VIZE: SLUSOVICE — VYZNAMNA JEZDECKA A SPORTOVNE-
RELAXACNI ZAKLADNA ZLINSKEHO KRAJE

Globalni cil A: Rozvoj dostihového arealu a jeho okoli
jako centra jezdeckych a sportovné-relaxacnich aktivit
ve Zlinském kraji, s cilem vytvoreni dominantniho,

v ramci celé Moravy ojedinélého prvku cestovniho
ruchu.

Globalni cil B: Vytvareni podminek pro maximalni
vyuziti vytvofeného zazemi v ramci sportovné-
relaxacnich aktivit poradanych na Gzemi Zlinského
kraje

Strategicky cil 1: Zatraktivnéni stavajiciho
jezdeckého areélu pro komercni vyuziti
chovatelskou zakladnou

Strategicky cil 4: Zapojeni potencialu arealu
coby centra jezdeckych a sportovné —
relaxacnich aktivit v ramci Zlinského kraje,
respektive celé Ceské republiky

Strategicky cil 2: Vytvoreni podminek pro
vSestranné vyuziti stavajiciho arealu v ramci
jezdeckého sportu

Strategicky cil 3: Zkvalitnéni a doplnéni
infrastruktury urcené pro sportovné-relaxacni

aktivity v arealu zavodisté a jeho okoli

~
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

STRATEGICKY CIL 1: ZATRAKTIVNENT STAVAJICIHO JEZDECKEHO AREALU
PRO KOMERCNI VYUZITI CHOVATELSKOU ZAKLADNOU

V ramci realizace tohoto cile bude usilovano o rozvoj stavajiciho jezdeckého arealu tak,
aby zde vznikl potencial pro lepsi dostupnost a zabezpeceni kompletniho zazemi
v prostorach zavodisté pro chovatele a trenéry nejen ze Zlinského kraje, ale i celé
Moravy, potazmo Slovenské republiky. SluSovice zde budou tézit predevdim ze své
tradice a historické znacky dostihového mésta, dale pak ze své polohy a dominantniho
postaveni v ramci moravskych zavodist. Tento potencidl tak budou dale rozvijet mimo
jiné také neustalym zlepSovanim podminek zazemi dostihového zavodisté. Realizaci
daného strategického cile tak vznikne 3pickovy zavodni dostihovy areal, ktery bude moci
konkurovat stavajicim, jiz zavedenym zavodistim umisténym v Cechach. Vzhledem ke
svému dominantnimu postaveni v ramci Moravy i pfilehlé cCasti Slovenska se tak
SluSovice stanou pfirozenou spadovou oblasti pro chovatele z blizkého i vzdalené&jsiho
okoli.

V pfipadé naplnéni daného cile lze predpokladat kvalitativni posun zAvodisté a jeho
aredlu do skupiny komplexfl, kde Ize nejen koné kvalitné ustajit a pfipravovat na
dostihové zavody, ale kde je také mozné dobrého koné koupit ¢ prodat, kde je zajisténa
veterinarni péce, kovarské a podkovarské prace, kde Ize pfipravovat testacni dostihy pro
mladé koné a kde je poradano Siroké spektrum kvalitné obsazovanych dostihd nejvy3si
tiidy. V3echny tyto aktivity budou realizovany tak, aby v sobé& nesly potencial pro
generovani finanénich prostfedkl potifebnych k zajisténi dalsiho rozvoje, provozu
a udrzby celého arealu.

Diky realizaci strategického cile 1 bude také, mimo jiné, zaplnéna mezera na trhu v ramci
Moravy, a to zejména v oblasti podminek pro pFipravu a realizaci testaénich dostihd dvou
a tfiletych koni. Obdobné zafizeni, které by nabizelo komplexni sluzby v ramci téchto
vykonnostnich zkousSek, chybi nejen ve Zlinském kraji, ale také v ramci celé Moravy.
Vybudovanim potfebného zazemi tak Ize predpokladat znacny zajem moravskych
chovateld, potazmo i chovatell ze Slovenské republiky.

V kone¢ném dUsledku realizace Strategického cile 1 vytvoli jeden ze zékladnich
predpokladl pro navyseni poétu dostihovych dnl pofadanych na dostihovém zavodisti ve
SluSovicich, a tim padem i podnéty pro daldi rozvoj cestovniho ruchu zaméfeny na
,konskou“ turistiku.

Strategické sméry FeSené v ramci strategického cile 1:

Strategicky cil 1: Zatraktivnéni stavajiciho jezdeckého arealu pro komercéni

uziti chovatelskou zakladnou
Strategicky smé&r 1: | VyreSeni otazky vlastnickych prav k pozemkim pod drahou

Strategicky smé&r 2: | Naplnéni pozadavkl pro udé&leni Zapisu o uznani a kategorizaci
drahy typu , A"
Strategicky smér 3: | Rekonstrukce/vybudovani zazemi pro navstévniky

Strategicky smér 1: VyFedeni otazky vlastnickych prav k pozemk&m pod drahou
Jak vyplyva z provedené analyzy, vlastnickd prava k pozemkim rozkladajicim se pod
dostihovou drahou predstavuji zakladni klicovou podminku pro fe3eni jakychkoliv
rozvojovych aktivit sméfovanych do arealu zavodisté. Ackoliv ma mésto Slu3ovice, coby
hlavni provozovatel zavodisté, vé&tsinu pozemkl pod drahou ve svém vlastnictvi, stale
existuje velka Cast zavodisté, kterd je v soukromych rukou. Tyto pozemky si mésto
pronajima na zakladé smlouvy s jednoletou vypovédni Ihltou. Mnohdy se navic jedna
o vlastniky, ktefi nemaji o dostihovou problematiku zajem. Zména jejich nazoru ohledné
mozného prondjmu mize do budoucna predstavovat jedno ze zakladnich ohrozeni
jakychkoliv dostihovych, a tim padem i navaznych rozvojovych aktivit.

Z tohoto dlvodu je zapotiebi s vlastniky vyjasnit jejich zamé&ry a potifebné pozemky
zajistit budto formou odkupu, F“ vymény, pfipadné formou dlouhodobého
(7
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

prondjmu ¢i v ramci podilu na spoleéném podniku zajistujicim provoz vybudovaného
aredlu. Za timto ucelem je nutné znovu vstoupit do jednani se stavajicimi vlastniky a
jednat o vySe uvedenych moZznostech. Uspokojivé FeSeni daného problému ma dopad
predevsim na vyjednavani o moznych zdrojich pro financovani jakychkoliv rozvojovych
aktivit. Vétsina podpor pro investi¢ni ¢innost je vazana na vyjasnéné vlastnické vztahy.

Pro toto vyjednavani bude potfeba provést kvalifikovany odhad ceny pozemkl
a posouzeni jejich dllezitosti z hlediska vyznamnosti pro pofadani dostihd a budované
zazemi v aredlu. To v3e je v nasledujicim kroku zapotfebi dat do souvislosti s pfipadnymi
moznymi zdroji financovani i jinymi alternativami.

VyfreSeni otazky vlastnickych prav ma odvozené také velky dopad na uvaZzované zdroje
financovani naslednych rozvojovych aktivit realizovanych v prostorach aredalu. Velkou roli
zde mize sehrat pfipadna iniciativa Zlinského kraje coby garanta uzavienych dohod
a partnera mésta SluSovice pfi vyjednavani se zbyvajicimi soukromymi viastniky.

Navrhované aktivity:
Posouzeni dllezitosti jednotlivych parcel z hlediska jejich vyznamnosti pro potadani
dostih, & jinych aktivit
Provedeni kvalifikovaného odhadu hodnoty jednotlivych pozemk{
Zmapovani moznosti pro ptipadnou vymeénu pozemkd
Zpracovani projektového zadméru rozvoje dostihového zavodisdté véetné zahrnuti
moznosti odkupu pozemkﬂ

Predpokladany realizator:
Zlinsky krayj
Roli Zlinského kraje Ize spatfovat predeviim v podpofe zajml mésta Sluovice coby

provozovatele dostihové drahy, pfipadné jako investora. Diky této podpofe bude posilena
vyjednavaci pozice mésta Slu3ovice pro jednani se soukromymi viastniky.

Dale zde Zlinsky kraj bude vystupovat jako partner pro mésto Slu3ovice pfi vyjednavani
o moznych zdrojich podpory pro financovani rozvojovych zamérd.

Mésto SluSovice

Role mésta Slu3ovice spociva predevdim v pfipravé, koordinaci a vlastnim vyjednavani
s vlastniky pozemkd{. V ramci pfipravné faze budou pfipraveny jednotlivé varianty (odkup,
prondjem, vyména, vklad do spolecného podniku), jejichz moZnosti budou s viastniky
individualné projednavany.

Strategicky smér 2: Naplnéni pozadavkl pro udéleni Zapisu o uznani
a kategorizaci drahy typu ,,A“

Posun stavajici drahy do kvalitativni kategorie ,A“ predstavuje jeden ze zakladnich
predpokladl jak pro nardst po¢tu zajemcl o trénink, tak i pro narlist poctu dostihovych
dnd, mimo jiné také poradanim dostihovych zavodd 1. a Il. t¥idy, pfipadné testacnich
dostihl dvou a tfiletych koni. Dostihy danych kategorii jsou spojeny s mnohem
zajimavéjsimi vypsanymi cenami pro vitéze. Navic vitézstvi v téchto prestiznich dostizich
se promitd do hodnoty daného koné& a renomé jejich trenérd. Kvalitni dostih také
generuje vétsi financni prostfedky nejen pro vitéze, ale i pro pofadatele dostihového dne
a navic s sebou také nese SirSi moznosti sponzoringu.

To v8echno predstavuje Gc¢innou motivaci pro majitele, chovatele i trenéry dostihovych
koni. Umérné tomu lze pfedpokladat silny zajem o pfimou Ucast v danych dostizich,
pfipadné o spoluporadatelstvi. Naplnéni daného strategického sméru tak vytvari hlavni
impuls pro vétsi komercni vyuziti aredlu dostihového zavodisté ze strany vyse zminéné
skupiny zajemcd.

Pro naplnéni v8ech predepsanych podminek pro zarazeni stavajici dostihové drahy do
kategorie ,L,A“ je predeviim F“‘E potfeba drahu dovybavit z hlediska jejiho
W%
A

)
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technického zazemi. Pravé toto dovybaveni pfedstavuje hlavni obsah dané aktivity.

Pfedeviim je zde zahrnuto vybudovani zavlaZovaciho systému drahy, ktery z hlediska
poiadavkﬂ pro danou kategorizaci v souCasnosti predstavuje nejvétsi problém. UZ jen
naplnéni tohoto poZadavku bude znamenat posileni pozice a konkurenceschopnosti
sludovického zavodisté. Diky zmékceni drahy Ize predpokladat mnohem vétsi zajem ze
strany majiteld a chovatel( dostihovych koni o0 mozny trénink a tiéast na zde pofadanych
dostihovych dnech.

Dalsi oblasti, které bude vénovana pozornost, je zajisténi dostatecného poctu
ustdjovacich stani pro koné ucastnici se dostihového dne. Tyto kapacity mohou byt
budovany budto za vyuziti pevnych krytych stani v pfimém okoli drahy, pfipadné diky
spolupréaci se soukromymi subjekty, které zajistuji provoz stavajicich staji v blizkosti
dostihového zavodisté. Zde bude zapotfebi vstoupit do jednani se zastupci dotycnych
subjektd a diskutovat moZnosti oboustranné vyhodné vzajemné spoluprace. Pro
provozovatele zavodisté by tato varianta znamenala pfedeviim Usporu mista pfimo
v prostorach arealu, které by tak mohlo byt vyuZito jinym zplsobem. Pro stavajici staje
by se pak jednalo o moZnou podporu pfi feSeni pfipadnych rekonstrukci a vytvoreni
pomérné stabilniho zdroje klientl a pfijmu na zakladé dlouhodobé smlouvy.

V neposledni fadé bude dobudovano technické zazemi zavodisté (cilovA kamera,
prdmyslova televize, méFeni 400metrovych Gsekl apod.) tak, aby byly spln&ny veskeré
naleZitosti pfedepsané pro provoz dostihové drahy kategorie typu ,A“ (viz analyticka Cast
tohoto dokumentu). Soucasti téchto investic je také rekonstrukce budov potfebnych pro
potadani dostihll — vaznice, 3atny a dalsi.

Po vybudovani vSech potfebnych naleZitosti je podle podminek pro udéleni statutu
kategorie ,A“ zapotiebi zajistit pro poradani jednotlivych zavodd veterinarni péci, dale
pak kovarské a podkovarské sluzby. Vzhledem k zaméru celoro¢niho provozu drahy, kdy
se na draze pohybuji jak koné& v ramci dostihd, tak i tréninku, bude vhodné zajistit tyto
sluzby dlouhodobé na bazi partnerstvi doty¢ného subjektu se zavodistém. Vzroste tim
kvalita poskytovanych sluzeb pro uZivatele drahy, coZ se pozitivné odrazi v jejich zajmu
o trénink, ustajeni a zavody pofadané na slusovické dostihové draze.

Navrhované aktivity:
Vybudovani zavlazovaciho systému drahy za vyuziti vodni nadrze SluSovice
Navyseni poétu krytych stani pro ustajeni koni pfihlasenych do dostih{l na 100 box{

Zajisténi doplnéni a modernizace technického vybaveni drahy podle podminek
stanovenych pro zavodisté kategorie , A*

Zpracovani projektu na rekonstrukci zazemi potfebného pro poradani dostihi (3atny,
vaznice a dalsi)

Zajisténi veterinarni péce, kovarskych a podkovarskych sluzeb na smluvni bazi

Predpokladany realizator:

Mésto Slusovice - Nadacni fond Rozvoj dostihového sportu ve Slu3ovicich
Role mésta SluSovice spociva predevsim v pfiprave, koordinaci a vlastni realizaci projektu
revitalizace dostihové drahy a ziskani potfebného osvédceni.

Organizace zastitujici dostihovy sport

Zakladni ukol téchto organizaci lze spatfovat v cileném lobingu za uUlelem ziskani
v . -0 . s s - - P ~ - 7 - z z
potrebnych zdroju pro financovani rozvojovych aktivit na sluSovické dostihové draze.

r?rl
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Strategicky smér 3: Rekonstrukce/vybudovani vhodného zazemi uréeného pro
navstévniky zavodisté

Stavajici stav navstévnického zazemi dostihového arealu odpovida spise provinénimu

zavodisti. Z hlediska dalsiho rozvoje celého aredlu je tento stav nepfijatelny. Pokud ma

na mist& stavajiciho zavodisté vyrlst skuteén& moderni a kvalitni areal, atraktivni pro

potadani dostihl a tim padem i pro komeréni vyuZiti chovatelskou zékladnou, je

zapotiebi vytvofit prostiredi, které bude také atraktivni pro navstévniky.

V ramci napliiovani dané aktivity tedy bude zapotiebi vénovat soustfedénou pozornost
rekonstrukci/vybudovani potifebného zazemi, které umozni celoro¢ni provoz v arealu
a bude dostatec¢né reprezentativni.

Pfi realizaci aktivity lze ocekavat problém v podobé vlastnickych prav jinych subjekt(.
Navstévnické zazemi, které diky nedostatecné péci znacné zchatralo, stoji na pozemcich
soukromych vlastnikll, od kterych si jej mésto Slu3ovice pronajima. Ackoliv se mésto
snazi o postupnou obnovu, vétsi investice do tohoto zazemi, které v podstaté predstavuje
cizi majetek, se za stavajicich podminek nejevi jako pfilis vhodné. Opét je zde nutné
zdUraznit potfebu vhodného nastaveni model( fesicich vlastnicka prava a zainteresovani
stavajicich vlastniky.

Zazemim pro navitévniky jsou mysleny predevsim tribuny, misto vhodné pro
spoleéenska setkani a obchodni schlizky s obchodnimi partnery, pfistupové komunikace
a parkovaci mista. Toto lze dale rozSifovat o budovani ubytovacich kapacit, restauraci,
détskych koutkl apod.

V rdmci procesu budovani moderniho zazemi je GcCelné postupovat ve dvou zakladnich
etapach, které na sebe navazuji:

A) Vybudovani nutného zazemi tak, aby byl zajistén provoz dostihové drahy a mohly
zde byt poradany kvalitni zavody.

B) Rozsifovani kapacit a doplfiovani nabidky sluzeb za ulelem zatraktivnéni prostor
aredlu pro jeho navstévniky.

Prioritni etapou je etapa A, kter4 predstavuje stabilizaci zazemi potFfebného pro
bezproblémovy chod dostihové drahy. Etapu B lze chapat jako odvozenou. Jeji realizace
je podminéna predeviim UspéSnosti etapy predchozi, dale pak ziskanim potfebnych
zdrojt pro financovani.

Ad A) Vybudovani nutného zazemi pro zajisténi provozu drahy

V rdmci etapy vybudovani nutného zadzemi pro navstévniky je zahrnuto predevsim
vybudovani/rekonstrukce tribun, multifunkéniho zazemi pro poradani spolecenskych akci
a vyreseni dopravni dostupnosti arealu.

Tribuny

Tribuny predstavuji zakladni prvek, se kterym pfijde do styku vétdina navitévnik{.
Stavajici zafizeni, které je v provozu od dob pocatkl slusovického zavodisté nutné
vyZaduje rekonstrukci a modernizaci tak, aby splfiovalo naro¢néjsi pozadavky nejen
z hlediska funkce, ale i vzhledu a prostiedi, které spoluvytvati. DUraz pfi realizaci
musi byt kladen také na zastfeseni tribun tak, aby byly vyuZitelné i v pfipadé méné
pfiznivého pocasi. Varianty, které se zde oteviraji, jsou v podstaté tfi. Rekonstrukce
stavajicich tribun, nakup a instalace novych, mobilnich tribun, pfipadné kombinace
pfedchozich.

V pfipadé zapojeni mésta Slu3ovice, predstavuje rekonstrukce stavajicich tribun
investici do majetku, ktery neni v jeho vlastnictvi. To miZe predstavovat problém
z hlediska moznych zdrojd financovani. Lepsi variantou tak z{stava zapojeni
privatniho kapitalu. Vyhodou stavajiciho umisténi tribun je jejich stavajici poloha
a kapacita. Nevyhodu pak lze spatfovat v absenci mozZnosti danou tribunu

prestéhovat, pripadné - upravit dle charakteru a pozadavkl
pfipravované akce. r'.l“ H
_‘.&ﬂ
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Nova vystavba znamena predevdim zvy3ené naroky z hlediska néakladovosti
vybudovani a opét nutnost dofeseni vlastnickych prav k pozemkdm at uz pod

stavajicimi tribunami, pfipadné na jiném vhodném misté. To se tyka stabilnich tribun,

pevné spojenych se zemi. V pfipadé instalace mobilnich tribun, Ize tyto kdykoliv
jednoduSe demontovat a pfipravit pro vyuziti vramci nékteré z dalSich
pfipravovanych akci. Nespornou vyhodou pak je rychla a snadnd montaz, ktera
umozni operativni proporcni zmény na plose sportovisté dle aktualnich potieb. Dalsi
vyhodou je také vytvoreny prostor pod plosinami, ktery je mozné vyuzit pro stanky
s oblerstvenim, prodej suvenyrl apod.

Kombinace pFedchozich variant znamena dovybaveni arealu o mobilni tribuny za
souCasné rekonstrukce stavajicich. Zavodisté tak bude doplnéno o nova, divacky
atraktivni mista, ktera budou navic mobilni a vyuzitelna také v ramci jinych aktivit
feSenych v prostorach aredlu. Rekonstrukce stavajicich pak odstrani problém
nevhodného prostfedi pro pofadani dostihovych zavodl a vytvofi kapacity pro pFipad
prekryvu akci, kdy mobilni zafizeni bude vyuzito jinde.

Zazemi pro poFadani spolecenskych akci

Poradani konferenci, seminarl, spoletenskych setkani a obchodnich schiizek
s partnery predstavuje jeden ze zékladnich zdrojd pfijmi zahraniénich dostihovych
arealll. Za timto G&elem jsou obvykle v pfimé blizkosti zavodnich drah budovany
prostory, které mohou slouzit b&em dostihl jako VIP salénky, pFipadn& pro
potadani nejrlizndjsich privatnich akci. Mimo dostihové dny pak slouzi k poradani
nejriznéjsich oslav, spoleenskych akci a podobné&. Dostihové zavodisté coby misto
spoleCenské akce Ci obchodniho setkani predstavuje velmi atraktivni prostiedi, kdy
FeSeni otazek obchodu mize byt spojeno s pfijemnou oddychovou aktivitou.

Na sluSovickém zavodisti slouZila v minulosti k tomuto Gcelu budova ,,sudu”, ktera je
v soucasnosti v soukromych rukou. Také na stavu této budovy se podepsalo obdobi
bez vétlich rekonstrukci, nicméné stale predstavuje vhodné prostory k moznému
vyuziti. To by bylo podminéno rozsahlou rekonstrukci objektu tak, aby spliioval
pozadavky kladené na zplsob jeho vyuziti a ziskani nového, moderniho vzhledu.
V objektu by mélo vzniknout zazemi pro restauracni sluzby, sal pro poradani
spolecenskych akci, konferenci a seminafl, dale pak odd&lené prostory slouzici jako
VIP |6Ze s vyhledem na drahu. Tyto prostory mohou dale slouZit jako oddélena
jednaci mista pro obchodni schlizky. Restauraéni sluzby jako takové mohou byt
zajistény formou externich cateringovych sluzeb za vyuziti nékterych z jiz existujicich
restauraci v okoli zavodisté. Nutné v3ak musi v arealu vzniknout zazemi, které by
umoziovalo jejich realizaci. Zajisténi externich cateringovych sluzeb predstavuje
jednu z moZnosti jak efektivné vyresit pozadavky na restaurani sluzby béhem
dostihovych dnl a jinych akci v prvni etapé rozvoje areélu, kdy se bude formovat
navstévnicka skupina a jeji poptavka, stejné tak i konefnd nabidka aktivit
v prostorach arealu.

Umisténi vySe popsaného zazemi do stavajicich budov s sebou nese otazku vyreseni
vlastnickych prav, odkupu budov a jeji rekonstrukce. MozZnou cestou, ktera se zde
otevira, je moznost dlouhodobého, smluvné zajisténého pronadjmu dotCenych budov
a dohoda o pfipadnych rekonstrukcich. Nutnym predpokladem je pak zpracovani
architektonické studie, ktera navrhne vhodné feseni tak, aby byly naplnény viechny
vyse uvedené cile. Velkou vyhodou feSeni zazemi na stavajicim misté je odstranéni
zatéze brownfieldového typu, ktera by pretrvala v pfipadé pfesunu zazemi jinam.

Dalsi variantou je vybudovani potfebného zazemi naproti stavajicimu komplexu
budov historicky spojovanych se sluSovickym dostihovym zavodistém. Velkou
vyhodou této vystavby ,na zelené louce” je moznost vybudovat zazemi pfimo na

miru soucasnych potifeb zavodisté s potencialem prostoru pro dalsi rozsifovani arealu.

Odpada zde svazanost prostorami existujicich objektd, jejich? dispozice ne vzdy

odrazeji dnesni potieby a jejichz dalsi rozsiFovani mize predstavovat problém.

Stejné  jako vaedchozi varianté predstavuje vystavba ,na zelené

louce* otazku vyreseni F vlastnickych prav. Opét je zde nutnym
§ i
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predpokladem zpracovani architektonické studie, ktera navrhne fe3eni tak, aby byly
naplnény vsechny vyse uvedené cile. Z hlediska koncepce dostihli by predeviim
doslo k pfesunu cilové roviny. Dotéeny Usek ma v soucasnosti mirny spad, coZ by
znamenalo poZadavek na jeho vyrovnani tak, aby koné dobihaly na roviné.

Vzhledem k nakladovosti pfipadného stéhovani Ize tuto variantu doporucit v pripadé
nedohody s vlastniky stavajicich pozemk( a objektl. Prioritné tedy bude usilovano
o rekonstrukce stavajicich objektd.

Dllezitou podminkou u obou variant je umisténi tohoto zazemi v pevné budové. Tim
bude naplnén zakladni pozadavek celorocni vyuZzitelnosti, bez ohledu na pocasi Ci
ro¢ni obdobi. PFijmy generované z pronajmu a daldich poskytovanych sluzeb dale
poslouZi jako jeden ze zdrojd financovani chodu celého arealu.

Dopravni dostupnost arealu

Samoziejmosti je kvalitni dopravni napojeni dostihového arealu jednak na centrum
mésta a dale pak na patefni komunikaci regionu. Z hlediska hromadné vefejné
dopravy to predstavuje predevsim zajisténi kvalitni obousmérné dopravy pokryvajici
poptavku navitévnikl v pripadé konani vétsich akci v prostorach zavodisté.

Otéazka dopravy se netyka pouze navstévnik{, ale predevsim také hlavnich aktérd —

koni. Z tohoto dlvodu musi byt v dané aktivité feSeno misto pro nakladku/vykladku
koni a parkovisté o dostateéné kapacité vhodné pro odstaveni prepravnich boxd.

V soucasnosti je mozné pro parkovani vyuZivat stavajici plochy v pifimé blizkosti
arealu. V drtivé vétsiné se jedna pozemky soukromych vlastnikl (¢asto vedené jako
verejné komunikace), se kterymi bude zapotiebi stanovit konkrétni podminky vyuZziti
dotéenych ploch i v budoucnosti. Diraz je tedy potieba klast na vymezeni oficidlnich
parkovacich mist, Gpravu povrchu a kapacity pfijezdové komunikace, vyjednani
moznosti posileni kapacit spojd hromadné vefejné dopravy v pfipadé poradani
vétsich akci.

Ad B) RozsifFovani kapacit a dopliiovani nabidky sluzeb pro navstévniky arealu

V minulosti byly Slusovice centrem spoleCenského déni nejen diky pravidelné poradanym
dostihlm, ale také diky nejr(izné&jsim, pravideln& pofadanym doprovodnym akcim.
Pravdou je, 7e dlvodem vysoké navitévnosti byla také dostupnost tehdy nedostatkového
zbozi. Nicméné jiz tehdy mésto dokazalo navstévniky zaujmout a prilakat.

Vysledkem této etapy bude postupné rozsifovani spektra nabidky sluzeb nabizenych
navatédvnikim celého mikroregionu, a to nejen v ramci dostihovych dnl. Je zde zahrnuto
budovani ubytovacich kapacit, restauraCnich sluzeb a dalsich moZnosti pro traveni
volného casu, které vhodné podtrhnou charakter mésta jako mista jezdeckych
a sportovné-relaxacnich aktivit a naplni tak stanovenou vizi a globalni cile. Naplnéni
daného strategického sméru Gzce souvisi s realizaci Strategického cile 3 (viz nize).

V ramci rozsifovani vy3e zminéného okruhu sluzeb se otevira prostor pro zapojeni mistni
podnikatelské sféry, u které lze predpokladat vyuziti pfilezitosti generovanych rozvojem
dostinové drahy a jejiho okoli. Rozvoj arealu dostihového zavodisté tak bude
predstavovat impuls pro zlep3eni podnikatelského prostiedi v ramci oblasti sluzeb
cestovniho ruchu, a to nejen na Gzemi mésta Slu3ovice, ale i v jeho okoli.

Tento rozvoj se jevi vhodné podpofit navaznymi formami podpory. Prvni krok, vytvoreni
moderniho sportovisté a prfilakani navitévnikl ovdem zlstava hlavnim Gkolem
samotného provozovatele aredlu a jeho realizaCniho tymu. Ruku v ruce jde pak se
zlep3enim podnikatelského prostredi také vytvareni pracovnich mist a tim padem i pokles
poctu nezaméstnanych osob ve mésté i jeho okoli.

Zakladnim ukolem v ramci strategického sméru bude predevsim cilené vytvareni
podminek pro dali rozvoj sledovaného UGzemi v ramci cestovniho ruchu. Z ¢asového
hlediska Ize predpokladat dlouhodobéjsi charakter a pomalejsi start. To je zpﬂsobeno
nutnosti existence dominantniho _ prvku cestovniho ruchu, ktery vytvori
pfilezitosti, nabali na sebe dalsi 7] hﬁu sluzby realizovanych soukromym sektorem a
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vytvori tak efekt snéhové koule, diky némuz se nabidka sluzeb pro navstévniky arealu
bude neustéle rozsifovat.

Z hlediska vytvareni podminek dalsiho rozvoje a hledani cest pro moZznou podporu bude
v ramci dané aktivity potieba vstoupit do jednani s pfislusnymi organy zodpovédnymi za
pfipravu jednotlivych dotacnich tituld & dalsich, typové jinych pobidek, zmapovat
konkrétni moZnosti, nabidnout jejich vyuZiti Siroké podnikatelské vefejnosti a snazit se
o jejich pokud mozno maximalni zapojeni a vyuziti. Dalsi pobidky mohou byt ucinény ze
strany Zlinského kraje, samotného mésta, ¢ jinych relevantnich partnerd.

Nemusi se vzdy nutné jednat o pfimou finan¢ni podporu. ZlepSovani podminek pro dalsi
rlst mdze mit formu poskytnuti servisnich a poradenskych sluzeb, spoluprace pfi
vytizovani nejriznéjsich povoleni, zajisténi informovanosti iroké vefejnosti, podpory na
poli spoletného marketingu akci a organizaci, pfipravy spoleCnych aktivit, prenos
zahrani¢nich zkuSenosti a dalsi.

Variantou, ktera stoji za blizsi prlzkum je podpora realizace pilotnich projektl, které by
spojovaly jednotlivé zaFizeni v ramci sit& kooperujicich subjektd, jejichz sluzby jako celek
by mohl konecny zakaznik ziskat za zajimavou cenu na bazi permanentni vstupenky,
pfipadné kombinovanych vstupenek na vice akci, pfipadné i s volnou jizdenkou na
dopravu. Ukolem téchto vstupenek je zatraktivnéni nabidky pro navstévnika
a prodlouzeni délky jeho pobytu na Uzemi mikroregionu, pfipadné zvyseni Cetnosti
budoucich navstév. Zmapovani podminek a moZnosti takové sité, véetné zpracovani
jejiho navrhu bude jednim z vystupl etapy.

Navrhované aktivity:

Zpracovani odborné architektonické studie prostorového reseni dostihového arealu
v kontextu vy3e uvedenych skutecnosti

Zmapovani konkrétnich moznosti zdrojd financovani rozvojovych zamér(
Seznameni Siroké verejnosti s vysledky studie a moznymi zdroji financovani
Zpracovani projektu sité kooperace

Predpokladany realizator:
Mésto Slusovice - Nadacni fond Rozvoj dostihového sportu ve Slu3ovicich

Role mésta Slusovice, potazmo nadac¢niho fondu, spociva predeviim v priprave,
koordinaci a vlastni realizaci projektu revitalizace zakladniho zazemi dostihové drahy. To
v3e ve spolupraci s pfipadnymi soukromymi investory a na zakladé uzavienych
dlouhodobych partnerskych dohod.

Privatni sektor

Zakladni ukol privatnino sektoru spodiva predevdim v realizaci aktivit navazujicich na
zakladni zazemi, a to pfedevsim téch, které maji potencial pro komercni vyuziti. U této
skupiny lze predpokladat zaji§tén|’ dostatecnych zdrojﬂ pro financovani, bez ohledu na
nizSi miru podpory v rdmci podpurnych programu Hlavnim Gkolem mésta pak je cilené
vytvareni podminek pro pfilakani téchto investordQ.
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

STRATEGICKY CIL 2: VYTVORENI PODMINEK PRO VSESTRANNE VYUZITI
STAVAJICIHO AREALU V RAMCI JEZDECKEHO SPORTU

Obsahovou naplii tohoto cile tvofi rozsifeni aktivit realizovanych v prostorach zavodisté
ajeho prilehlém okoli také ostatnimi sméry a druhy jezdeckého sportu. Cilem je
vytvofeni pestré a tematicky zaméfené nabidky kornského sportu provozované
v prostorach zavodisté nebo jeho okoli, kter4 bude vyuZivat spolené zazemi a svoji
skladbou akci pfispéje k rovnomérnému celoro¢nimu vyuziti areadlu. Tim padem dojde ke
zlepSeni podminek nejen pro chovatele dostihovych koni, ale také pro chovatele a trenéry
koni v ramci ostatnich jezdeckych sport{ jako je parkur, drezlira, voltiz nebo reining.

Uvedené sportovni discipliny lze na Uzemi celého Zlinského kraje realizovat pouze
v ,hobby* zafizenich, které funguji u jednotlivych chovatelskych stanic. Existujici zafizeni
jsou rlzné kvality, pfi¢emz profesionélni zazemi, které by umoznilo poFadat nejvy3si
soutéze, chybi nejen ve Zlinském kraji, ale i v jeho $ir§im okoli. Nejblizsi vhodna zarizeni
se nachazeji v Opavé a Ostravé, co? stejné jako v ptipadé dostihovych zavod{ s sebou
nese zvySené naklady spojené s cestovanim a dopravou koni. Vytvofenim vhodnych
podminek v prostoru SluSovic vyznamné posili kvalita zdzemi jezdeckého sportu ve
Zlinském kraji. Ve prospéch mésta hovofi také jeho poloha v centru Zlinského kraje, coz
z né&j déla potencidlni spadovou lokalitu pro pfipadny trénink i zavody koni ze 3irokého
okoli. Navic koncentrace jezdeckych klubl a jezdcl v blizkosti Zlina, ktefi by vzniklé
zatizeni mohli bez problémU vyuZivat, je mnohem vétsi nez v ostatnich ¢astech kraje.

Z hlediska existujici zakladny pak ve Zlinském kraji existuje vice nez 600 aktivnich
jezdcﬂ sdruzenych v jezdeckych klubech. To predstavuje pomérné silnou zakladnu
i pFesto, Ze je prevazné tvorena ,hobby* jezdci. V kraji plsobi také licencovani rozhod¢i
a prekazkari. Trenérska skupina je tvofena jiz starSimi trenéry s dostatkem zku$enosti
a potfebnymi licencemi.

Zavodni soutéZe jsou poradany jednotlivymi kluby ve spolupraci s Ceskou jezdeckou
federaci a jejich navstévnost se pohybuje nékde mezi 300 — 400 navstévniky. V pripadé
prestiznich zavodl je pak navitévnost mnohem vyssi a lze poditat i s Géasti zahrani¢nich
jezdcl a divakd.

Kvalita vybudovaného zazemi je opé&t pfimo Umérna tidé zavodl, které se zde mohou
konat. Zastoupeni zavod{ nejvy3sich tfid by pozvedio jak prestiz slusovického arealu, tak
i Zlinského kraje coby lokality, kde je vénovana kofiskému sportu mimofradna pozornost.

V pfipadé kvalitniho zazemi se oteviraji moznosti jeho vyuziti také pro dalsi, nesoutézni
discipliny v ramci jezdeckého sportu. Zde lze zahrnout aktivity spojené s vyuzitim koni
pfi nejriznéjsich kulturnich, vzdélavacich, zdravotnich a spoledenskych akcich. Pfikladem
mdze byt vycvik policejnich koni, hipoterapie, hipoturistika a daldi. Do Gvahy také
pfipada poradani jezdeckych kurzll pro Sirokou veFejnost, pfizplsobenych kvalitam
jezdcl — od Uplnych zalateénikl az po pokrodilé jezdce. Zde by sluovicky areal mohl
tézit z existence Univerzity Tomase Bati ve Zliné, se kterou by bylo moZné vyjednavat
0 zapojeni jezdectvi do sportovnich aktivit pod zasStitou univerzity. DoSlo by tak ke
zpestireni nabidky volnocasovych aktivit pro studenty a dale by tato spoluprace pfispéla
k vyuzitelnosti zavodisté. Areal by se tak i pro vefejnost posunul z pozice pasivniho
sledovani dostihovych nebo jezdeckych zavodd do pozice mista, kde je mozné si zmin&né
sporty, pod odbornym dohledem, vyzkouSet a osvojit. Vzhledem k tomu, Ze v ramci
jezdeckych sportl existuji také discipliny, které umozfiuji zapojeni i handicapovanych
sportovcll (napf. paravoltiz), pFispéje nova podoba aredlu také k rozvoji nabidky
volnodasovych aktivit i pro n&. Tento pfistup rozsi¥i skupinu potencialnich Gcastnik{
a navic zajisti posileni moznosti sportovnich a relaxac¢nich aktivit pro handicapované.

Z hlediska dalsiho potfebného zazemi (zazemi pro divaky, mobilni tribuny, mista pro
ustajeni koni, manipulacni prostory, parkovisté, infrastruktura) by ,parkurova* Cast tézila
predevidim ze zafizeni jiz vybudovanych pro dostihové koné. Navic rozsifeni o jezdecké
sporty by znamenalo dal$i pfilezitosti stavajicich staji pro naplnéni a postupné rozsirovani

jejich kapacit.
]
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

V navaznosti na Strategicky cil 1 tedy dojde ke spojeni dostihové a jezdecké slozky
v jednom arealu, coz umozni synergické efekty vyplyvajici ze sdilenych kapacit
a odlisného charakteru pro divaky i Gcastniky obou disciplin. Bude tak posilovana pozice
sludovického aredlu coby centra dostihovych a jezdeckych aktivit a umocnén potencial
jeho vyuzitelnosti v ramci celého roku.

Strategické sméry FeSené v ramci strategického cile 2:

Strategicky cil 2: VytvoFeni podminek pro v3estranné vyuziti stavajiciho arealu

v ramci jezdeckého sportu
Strategicky smér 1: Vybudovani multifunkéniho venkovniho kolbisté
Strategicky smér 2: Vybudovani kryté haly

Strategicky smér 1: Vybudovani multifunkéniho venkovniho kolbisté

Zakladni podminkou pro poradani jakychkoliv akci zamérfenych na jezdecky sport (parkur,
drezura, voltiz, reining, parareining) je kvalitni kolbisté vcéetné opracovisté s patfi¢cnym
povrchem. Multifunkénost tohoto kolbisté pak spociva v jeho rozmérové dostatecnosti
(alespofi 100 x 60 m), ktera umozni vytyCeni soutézniho prostoru podle pravidel platnych
pro kazdou disciplinu. Z hlediska potfebného povrchu je tento tvofen univerzalnimi
piskovo — gumovymi smésmi, které jsou vyuzivany pfi vySe uvedenych jezdeckych
sportech.

Kolbisté bude zbudovano tak aby naplfiovalo regule kladené pravidly na venkovni kolbisté
(minimalni velikost plochy 4 000 m?, délka kratsi strany alespori 50 m). Dale bude jeho
prostor ohrazen tak, aby mohly byt vSechny vchody i vychody béhem soutéze fyzicky
uzavieny. Ohrazeni kolbisté bude navrzeno, aby splfiovalo i podminky kladené na padock,
kde jsou predvadéni startujici koné pred dostihem. Tim padem vznikne dalsi sdilena
kapacita zavodisté, kterd umozni uSetfeni mista pro vybudovani zazemi pro vhodnou
navaznou aktivitu.

V ramci fe3ené aktivity bude také zajistén prostor pro opracovisté s dostatecné velkou
plochou pro dobré tréninkové podminky koni. Celé zazemi bude vybaveno mobilnimi
prekazkami splfiiujicimi bezpecnostni pfedpisy. To znamena, Ze prekdzky budou
~celkovym svym tvarem lakavé, rlznorodé a ladici se svym okolim®. Jejich jednotlivé
kusy umozni sestaveni tak, aby bylo mozné je pobofit, ale pfitom aby nebyly nebezpecné
pro koné a jeho jezdce.

Zakladnim problémem pfi realizaci této aktivity bude nalezeni vhodného mista v blizkosti
stavajiciho aredlu a s tim spojend nutnost opét vstoupit do jednani se soukromymi
vlastniky dotéenych pozemkd.

Varianta, které se otevira, predstavuje zasazeni kolbisté naproti stavajicimu zazemi
dostihového arealu — vedle prostoru stavajiciho arealu sklenarstvi. To si oviem vyzada
vykup stavajicich svazitych pozemkl a jejich stavebni UGpravy za uGlelem ziskani
dostate¢né velké rovné plochy pro osazeni kolbisté a jeho zazemi.

Tato varianta se jevi jako vhodna predevsim v pfipadé stéhovani zazemi pro dostihy na
opaCnou stranu zavodi$té. Divacké zazemi by tak bylo vhodné doplnéno o dalsi,
atraktivni prvek a vznikl by tak uceleny, navzajem propojeny komplex, ktery by umoznil
sdilené vyuziti budovanych kapacit. Vzniklé zafizeni by navic bylo budovano pfimo na
miru potieb dostihového a jezdeckého arealu.

Druhou, méné naroCnou alternativou je pak umisténi kolbisté do prostoru stavajici
budovy byvalého pivovaru a jejiho okoli. Vznikl by tak divacky atraktivni prvek hned pfi
pfijezdu do aredlu. Také zde je oviem podminkou odkup pozemk{ a jejich stavebni
Upravy, které by ale byly snaze realizovatelné oproti varianté predchozi.

Do budoucna by jiz vybudované kolbisté mohlo opét poslouzit jako zaklad sportovné -
zadbavniho parku orientovaného na kofiskou problematiku.

% X
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Navrhované aktivity:

Zpracovani odborné architektonické studie prostorového reseni dostihového arealu
v kontextu vy3e uvedenych skutecnosti

Zmapovani konkrétnich moznosti zdrojd financovani rozvojovych zamérl
Seznameni Siroké verejnosti s vysledky studie a moznymi zdroji financovani
Zpracovani projektu realizace

Predpokladany realizator:
Mésto Slusovice - Nadacni fond Rozvoj dostihového sportu ve Slu3ovicich
Role mésta SluSovice spociva predeviim ve vytvareni podminek a koordinace postupu

realizace rozvojového zaméru. To vSe ve spolupraci s dalsimi investory a na zéakladé
uzavienych dlouhodobych partnerskych dohod.

Subjekty pohybujici se v prostfedi jezdeckého sportu
Pro tyto subjekty by mély byt vytvareny podminky pro realizaci rozvojové aktivity. Z fad
dlenll této skupiny by mél vzejit projekt Fesici vybudovani moderniho kolbisté a jeho
zazemi, které bude dale vyuzivano chovatelskou zakladnou jezdeckych koni nejen ze
Zlinského kraje, ale také jeho Sirokého okoli.

Privatni sektor
Zakladni ukol privatnino sektoru spodiva predevdim v realizaci aktivit navazujicich na
zakladni zazemi, a to predevsim téch, které maji potencial pro komercni vyuziti. U této
skupiny lze predpokladat zajisténi dostate¢nych zdrojd pro financovani, bez ohledu na
niz&i miru podpory v ramci podptrnych programd.

Strategicky smér 2: Vybudovani kryté haly

Tato aktivita mize byt chapana budto jako samostatna, nebo jako alternativa k Aktivit& 1.

Vybudovani profesionalni kryté haly s dostateCnym prostorem pro kryté kolbisté resi dalsi
chybéjici zafizeni pro jezdecky sport ve Zlinském kraji a jeho okoli. Nejvétsi devizou haly
je jeji kryty prostor, ktery umoziuje bezproblémovy celoro¢ni provoz. Prostorové naroky
na kolbisté jako takové jsou niz&i, nicméné z hlediska potfebného prostoru je potieba
pocitat s uréitym navysenim zplsobenym pevnym divackym zazemim.

Zajimavou variantou, kterou je zapotfebi provéfit v rAmci architektonické studie, je
spojeni kryté haly se zazemim pro navstévniky v kontextu aktivit Strategického cile 1.
Celoro¢né vyuzitd hala by predstavovala pfitazlivé prostory z hlediska jejich propojeni
s pfipadnou restauraci Ci spoleCenskym salem s vyhledem na trénujici, ¢i zavodici koné.
Tyto prostory by opét mohly byt vyuzity v dobé& zavodl jako prestizni VIP salénky,
pfipadné pro obchodni setkani, seminafe, konference a podobné.

Z hlediska umisténi haly do prostoru zavodisté se opét nejvhodnéji jevi misto naproti
stavajiciho zazemi aredlu, pfipadné v prostoru pfijezdu do aredlu, variantné pak misto
venkovniho kolbisté.

Navrhované aktivity:

Zpracovani odborné architektonické studie prostorového reseni dostihového arealu
v kontextu vy3e uvedenych skutecnosti

Zmapovani moznych zdrojd financovani rozvojovych zamér(
Seznameni Siroké verejnosti s vysledky studie a moznymi zdroji financovani
Zpracovani projektu realizace

Predpokladany realizator:
Mésto Slusovice - Nadacni fond Rozvoj dostihového sportu ve Slu3ovicich

Role mésta SluSovice spociva predevsim ve vytvareni podminek a koordinace postupu
realizace rozvojového zameéru. F ™ To v8e ve spolupraci s dal§imi investory a na
V%
W
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zakladé uzavienych dlouhodobych partnerskych dohod.

Subjekty pohybujici se v prostfedi jezdeckého sportu
Pro tyto subjekty by mély byt vytvareny podminky pro realizaci rozvojové aktivity. Z rfad
dlenll této skupiny by mél vzejit projekt Fesici vybudovani moderniho kolbisté a jeho
zdzemi.

Privatni sektor

Zakladni ukol privatnino sektoru spodiva predevdim v realizaci aktivit navazujicich na
zakladni zazemi, a to prfedevsim téch, které maji potencial pro komercni vyuziti. U této
skupiny lze predpokladat zajisténi dostateénych zdrojd pro financovani, bez ohledu na
niz&i miru podpory v ramci podptrnych programd.
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STRATEGICKY CIL 3: ZKVALITNENT A DOPLNENT INFRASTRUKTURY URCENE
PRO SPORTOVNE — RELAXACNI AKTIVITY V PROSTORU
AREALU ZAVODISTE A JEHO OKOLT

S ohledem na zahrani¢ni zkuSenosti je zapotiebi rozvijet také dalsi, doplfikovou
infrastrukturu, kterd bude mit dopad na rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti
s vyuzitim potencialu multifunkéniho charakteru vybaveni dostihového arealu.

Realizaci daného cile Ize predpokladat vytvoreni zazemi pro dalsi sportovné-relaxacni
aktivity, odlidné od jezdeckého sportu. To v koneéném dusledku opét pfisp&je k vétsi
vyuZzitelnosti prostoru areélu v prflbéhu roku. DalSim efektem je pak vznik potencialu pro
poradani vétsich akci, typové podobnych Barum Rally ¢i Détskému filmovému festivalu.
SluSovice a zaroven cely mikroregion zde budou tézit ze své pozice v blizkosti krajského
mésta, pro které budou svym nové vzniklym zazemim predstavovat posileni jeho kapacit
a profilaci jako zény pro aktivni relaxaci a odpocinek. Lze zde uvaZovat o protipdlu
Luhacovic orientovanych na odpocinkovou a lazefiskou turistiku. Opét je zde zdlraznén
princip centra zabavy pro celou rodinu jak z blizkého, tak i vzdalenéjsiho okoli.

Dalsim pozitivnim dopadem je také nasledné rozsifeni moZznosti realizace volnocCasovych
aktivit obyvatel pfilehlého Uzemi. To odvozené& vytvali predpoklad vzniku nejriznéjsich
zajmovych spolkl a skupin, které &asto predstavuji zakladni zdroj namétl pro poradani
akci uréenych pro $irsi verejnost a tim padem i pro rozvoj cestovniho ruchu celé oblasti.

Do budoucna pak bude potencidl mista dale umocnén napojenim na rychlostni
komunikaci R49, ktera zajisti napojeni Slusovic a jejich okoli na dalni¢ni sit Ceské
republiky. Dojde tim ke znacnému zlep3eni dopravni dostupnosti pro navstévniky Gzemi
mikroregionu.

Strategické sméry FeSené v ramci strategického cile 3:

Strategicky cil 3: Zkvalitnéni a doplnéni infrastruktury urc¢ené pro sportovné-

relaxacni aktivity v arealu zavodisté a jeho okoli
Doplnéni prostoru zavodisté o prvky umoziujici sportovni
a volnocCasové aktivity
Vytvareni podminek pro rozsifovani kapacit sportovnich
a volnocasovych aktivit

Strategicky smér 1:

Strategicky smér 2:

Strategicky smér 1: Doplnéni prostoru zavodisté o prvky umoZnujici sportovni

a volnodasové aktivity
V ramci aktivity bude usilovano o doplnéni nabidky sportovnich a volnocasovych aktivit.
Tato zafizeni budou umisténa do prostor aredlu a zavodisté, které nejsou v tuto chvili
prilis vyuzivany. Diky realizaci aktivity tak dojde k maximalnimu wvyuziti stavajicich,
pfipadné nové vzniklych prostor aredlu a tim i k posileni jeho pozice coby centra
sportovné-relaxacnich aktivit.
Vé&tsina navrzenych prvk( pFedstavuje vybudovani voln& pfistupného zézemi pro
rekreacni sport. V pfipadé jeho vyuZiti pro pofadani soutézi, i jinych komercnich aktivit
Ize stanovit podminky pro jejich vyuzivani.
Navrzené prvky jsou pouze ilustrativni a jejich realizaci Ize rlizné kombinovat s ohledem
na maximalni vyuziti plochy aredlu, zachovani golfového hfisté a podminek pro tréninky
a zavod koni. Hlavnim motivem instalaci t&chto prvkd je vytvoFeni pestré nabidky aktivit,
ktera zajisti zabavu pro celou rodinu, bez ohledu na vék & fyzickou kondici. Ddlezitym
prvkem, ktery zde bude akcentovan, je zajisténi bezpelnosti sportovist. Aby byla
zachovana potfebna bezpecnost uzivatell jednotlivych sportovist, budou tato opatfena
potfebnym vybavenim spliiujicim patfi¢né normy.

Draha pro in-line brusle

Vhodné prostiedi pro umisténi drahy pro in-line brusle predstavuje pas okolo

vnéjsiho  okraje  piskové drahy. V pfipadé vybudovani hladkého

betonového ¢i asfaltového *Fq povrchu by se jednalo o idealni prostor pro
I}
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rekreacni jezdéni i pro pofadani soutézi v rychlostnim a vytrvalostnim brusleni.
HFisté pro pétanque

HFisté pro tento nenarolny sport lze umistit v hluchych mistech vnitfniho ovalu
zavodisté, ktera nejsou Vv souclasnosti vyuZivana pro potfeby golfového hfisté.
Vzhledem k velikosti hfisté (4 x 15 m) lze toto umistit prakticky kamkoliv. Ulelné se
jevi zapojeni nékolika hfist s rlznym povrchem, coZ umozni vé&tsi variabilitu hry
a poradani turnajd.

HFisté pro streetball

Streetball predstavuje modifikaci basketbalu, kdy se hraje pouze na jeden ko$. Tento
sport je mozné provozovat v podstaté v libovolném poctu hraél a opét neni pfilis
naro¢ny na prostor. Hfisté sestava z jednoho basketbalového kose ve vysce 305 cm
a vymezeného hraciho prostoru s pevnym povrchem. Jako vhodny prostor se jevi
zpevnéné plochy parkovisté u arealu.

U — Rampa a prvky skateparku

Instalaci t&chto prvkl vznikne zazemi pro moderni sportovni discipliny jako je
skateboard a free-stylové in-line brusleni. Diraz bude kladen na takové provedenti,
které umozni jak rekreaéni jizdu, tak i poradani nejriznéjsich sout&zi. Vhodné misto
pro jejich instalaci se nachazi v prostoru stavajicich parkovacich ploch.

Détsky koutek

Détsky koutek predstavuje instalaci zafizeni v podob& nejrlizn&jsich houpacek,
skluzavek, prolézadek a daldich prvk( zaméFenych predevdim na déti predskolniho
a 8kolniho véku. V pripadé vétsich akci bude tento détsky koutek slouzit ke hlidani
déti, pro které nemusi byt hlavni program zajimavy. Jedn& se predevsim o instalaci
lehkych konstrukci pevné spojenych se zemi, v idedlnim pfipadé pak zastfeSeni hfisté
pro pfipad nepfiznivého pocasi.

Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich pocita se zachovanim stavajiciho

golfového hfisté v plném jeho rozsahu, s omezenim provozu v pfipadé poradanych

steeplechase.

Navrhované aktivity:

Zpracovani odborné architektonické studie prostorového reseni dostihového arealu
v kontextu vy3e uvedenych skutecnosti

Zmapovani moznych zdrojd financovani rozvojovych zamérl
Seznameni Siroké verejnosti s vysledky studie a moznymi zdroji financovani
Zpracovani projektu realizace

Predpokladany realizator:
Mésto SluSovice

Zde predstavuje mésto Slusovice hlavniho iniciatora a realizatora zamérl pro doplnéni
aredlu zavodisté o dalsi vhodné prvky. Diky tomu, Ze tyto nebudou zakladany primarné
pro komercni vyuziti, ale budou volné pfistupné, lze predpokladat, Ze projekty tohoto
typu nebudou zakladat vefejnou podporu a tudiz, Ze ziskani podpory a vlastni realizace
bude pro mé&sto mnohem jednodussi nez v ptipadé komeréné ladé&nych projektd.

Privatni sektor

Zakladni ukol privatnino sektoru spodiva predevdim v realizaci aktivit navazujicich na
vybudované zazemi, a to predevdim téch, které maji potencial pro komercni vyuZiti.
U této skupiny lIze predpokladat zajisté&ni dostateénych zdrojd pro financovani, bez ohledu
na niz& miru podpory v ramci podplrnych programl. Je ale zapotiebi cilené vytvaret
podminky pro pfilakani t&chto investord.
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Strategicky smér 2: VytvaFeni podminek pro rozsifovani kapacit sportovnich
a volnocasovych aktivit

Vzhledem k faktu, Ze dal3i rozSifovani kapacit sportovnich a volnocCasovych aktivit
predstavuje predevdim prostor pro zapojeni privatniho kapitalu, bude zde hlavni Glohou
verejnopravnich instituci vytvareni pfiznivého prostfedi pro jejich realizaci. Jak bylo jiz
feCeno vyse, nemusi se vzdy nutné jednat o pfimou finanéni podporu. ZlepSovani
podminek pro dal3i rozvoj mize mit formu poskytnuti servisnich a poradenskych sluzeb,
spoluprace pfi vyfizovani nejrliznéjsich povoleni, zajisténi informovanosti 3iroké
verejnosti, podpory na poli spole¢ného marketingu akci a organizaci, pfipravy spolecnych
aktivit, pfenosu zahranicnich zkuSenosti a daldich spoleCnych aktivit.

Pro dalsi rozsifovani jak sportovnich, tak i volnoCasovych aktivit bude mimo jiné také
zapotiebi hledat prostory pro jejich vhodné umisténi, idealné v blizkosti samotného
arealu. Z tohoto dlvodu se jevi jako G&elné uvazovat o znovuvyuziti Gzemi, které lezi
naproti stavajiciho dostihového aredlu pres ficku Drevnici (viz. Pfiloha A) a které
v minulosti jiz rekreacni funkci plnilo. Tento prostor v soucasnosti zahrnuje jak rybnik
Reneta, tak i nékolik dopravné dobfe dostupnych vétsich objektl, nabizejicich vhodné
prostory pro feseni budouci doprovodné volnocasové a rekreacni infrastruktury aredlu
zavodisté. Komplikaci mohou byt majetkopravni vztahy k jednotlivym parceldm. Opakuje
se zde obdobna situace jako u samotného zavodisté — East pozemku je v soukromych
rukou, Cast je ve vlastnictvi mésta Slu3ovice.

| pres to Strategie s vy$e uvedenym UGzemim prioritné poditd pro dalsi vytvareni
rekreacni zény, ktera obohati nabidku volnocasovych aktivit jak pro pfichozi navitévniky,
tak i pro obyvatele mésta. Ze strany realizator( Strategie se potom predpoklada vhodné
usmeérfovani vsech aktivit (zejména v ramci Gzemniho planovani a fizeni), které se zde
odehravaji tak, aby tohoto dil¢iho cile bylo moZné dosahnout.

V pfipadé UGspé3nosti realizovanych aktivit se do budoucna dale otevira moZnost
rozsifovani aredlu i do dalsich prostor, které nemusi nutné byt v jeho pFfimé blizkosti.
Také mapovani této varianty a ucelné usmérfiovani aktivit spada do kategorie vytvareni
vhodnych podminek. Diky postupné realizaci aktivit v ramci daného strategického sméru
bude v kone¢ném ddsledku posilovana nabidka rekreanich a volnodasovych aktivit jak
na Gzemi mésta SluSovice, tak i v jeho okoli.

Z hlediska volnolasovych aktivit, které ¢asem mohou prerlst do komeréni podoby
v ramci sluzeb cestovniho ruchu, je ddleZita podpora zajmovym skupindm v podobé
Klub(, oddild a podobné. Tyto skupiny maji do budoucna potencial vytvaret vlastni
programovou nabidku urcenou S$iroké verejnosti, kterad dale obohati portfolio sluzeb
nabizenych na Gzemi mikroregionu jeho navitévnikim. V idealnim pfipadé budou
polozeny zaklady pro kulturni ¢i sportovné — relaxacni akce s vizi zaloZit na nich tradici.
Pokud bude jejich potencial dobfe uchopen a zpracovan, lze je do budoucna déle rozvijet
tak, aby byly atraktivni pro co nejvétsi skupinu navatévnikd.

Navrhované aktivity:
Vytvareni zasobnik{ projektovych zamérl a jejich integrace do vétsich celkd
Zpracovani dlouhodobého planu vytvareni rekreacni zény v blizkosti arealu
Zmapovani moznych zdrojd financovani projektovych zamérd
VytvoFeni nastrojd vhodnych pro podporu zakladani zajmovych skupin

Podpora vhodnych akci cestovniho ruchu ¢ volnolasovych aktivit s potencidlem
nastartovani dlouhodobé tradice

Predpokladany realizator:
Mésto SluSovice

Role mésta SluSovice spociva predevdim ve vytvareni podminek a koordinace postupu
. - . P v O - o s . .
realizace rozvojovych zameru. To v3e ve spolupraci s dalsimi investory a na

zakladé uzavienych F Htsu dlouhodobych partnerskych dohod.
\&ﬂ
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Privatni sektor

Zakladni ukol privatnino sektoru spodiva predevdim v realizaci aktivit navazujicich na
vybudované zazemi, a to predevdim téch, které maji potencial pro komercni vyuZiti.
U této skupiny lIze predpokladat zajisté&ni dostateénych zdrojd pro financovani, bez ohledu
na niz& miru podpory v ramci podplrnych programl. Je ale zapotiebi cilené vytvaret
podminky pro pfilakani t&chto investord.
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STRATEGICKY CIL 4: VYUZITI POTENCIALU AREALU JAKO CENTRA JEZDECKYCH
A SPORTOVNE — RELAXACNICH  AKTIVIT  V RAMCI
ZLINSKEHO KRAJE, RESPEKTIVE CELE CR

Tento cil se zaméfuje na FeSeni otazky aktivniho vyuZiti vytvofeného potencialu a jeho
zapojeni do nabidky cestovniho ruchu Zlinského kraje, respektive celé Ceské republiky.

V ramci naplfiovani daného strategického cile se bude jednat o cilené aktivity zamérené
na vytvareni Sirokého povédomi o moznostech arealu zavodisté. Dale zde bude vytvoreno
zazemi pro planovani aktivit, vytvareni jejich konkrétni obsahové podoby a ddsledného
marketingu celého aredlu, potazmo i mésta a mikroregionu, za G¢elem maximalniho
vyuziti vybudovanych kapacit. Diky tomu bude moZné vytvaret programové pestré
nabidky vyuZzivajici moznosti aredlu a jeho okoli, které pfilakaji daldi navstévniky jak
samotného mésta Sludovice, tak i celého mikroregionu.

Naplnénim vdech vyse uvedenych strategickych cill Ize v ramci synergickych efektl
predpokladat zvy3eni pfitazlivosti mikroregionu Slusovicko pro jeho navstévniky. Diky
tomu se rozsifi prostor pro zapojeni soukromého kapitalu do daldiho rozvoje dostihového
aredlu a jeho okoli, coz bude pfedstavovat pfileZitost pro obyvatele mésta, respektive
mikroregionu, realizovat se ve sluzbach cestovniho ruchu. Déale budou vytvareny
podminky pro zkvalitiovani chovu a tréninku koni na Gzemi Zlinského kraje, coZ pfispéje
k jesté vétsimu posileni jeho pozice mezi ostatnimi kraji Ceské republiky.

Dostihova draha je v soucasnosti jedinym dominantnim prvkem cestovniho ruchu, ktery
v sob& ukryva potencial pro prfilakani navstévnikd. DUsledna propagace viech jejich
moznosti a programové pestra nabidka akci, ruku v ruce s kvalitnim zazemim, jsou tak
zakladni premisou jejiho zatraktivnéni v o¢ich potencialnich navétévnikl.

Strategické sméry FeSené v ramci strategického cile 4:

Strategicky cil 4: Vyuziti potencialu arealu jako centra jezdeckych a sportovné

— relaxacnich aktivit v ramci Zlinského kraje, respektive celé
CR

Strategicky smér 1: Vytvoreni tdinnych nastrojl propagace

Strategicky smér 2: | Vytvareni zazemi pro aktivni tvorbu programové napliné

Strategicky smér 1: VytvofFeni téinnych nastrojd propagace

V rdmci realizace daného strategického sméru budou vyuzity a dale hledany vsechny
schlidné cesty pro G¢innou propagaci jak jezdecko-dostihového areélu, tak i jeho okoli.
Cilem je vytvorit informacni kanaly na vsech Grovnich, které umozni dostat moznosti
aredlu, jeho zazemi a okoli do podvédomi nejen potencialnich navitévnikd a uzivateld,
ale také obyvatel okolnich mést a obci.

Zakladnim prvkem zde bude kvalitné zpracovana webova prezentace umisténa budto na
zvlastni adrese, pfipadné vhodné zakomponovana do stranek mésta Slusovice. V druhém
pfipadé se jevi jako aclelné vyhrazeni samostatné sekce zabyvajici se dostihovym
a jezdeckym sportem ve SluSovicich. Dale bude =zajisténo napojeni na Turisticky
informacni portal Zlinského kraje a dalsi informacni servery zabyvajici se propagaci akci
cestovniho ruchu. Zapojenim do aktivit Centrély cestovniho ruchu Vychodni Moravy o.p.s.
pak bude zajisténa komunikace nejen se zbyvajicimi regiony Ceské republiky, ale také se
zahranic¢im.

V ramci propagace se bude jeji forma odvijet od stavu realizace vySe uvedenych
rozvojovych zamérl. Cely proces pak bude zacilen na 3 zékladni segmenty, pfi¢emz
u kazdého z nich budou akcentovany jiné prednosti aredlu, mésta a mikroregionu:

.Navstévnici“ (Laicka veFejnost)
U tohoto segmentu bude akcentovano vytvareni povédomi: ,Vikend ve Slu$ovicich =
dobry tip na vylet pro celou > . rodinu“.

(/2
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Tohoto cile bude dosahovano diky cilené propagaci vSech aktivit a akci, které
umoziuje aredl zavodisté a jeho okoli. Zakladnim pfistupem bude vytvareni
povédomi o dostihovém a jezdeckém sportu, potazmo dal3ich akci vyuZivajicich areal
¢i jeho okoli, coby prvku zabavy pro celou rodinu, bez ohledu na vék ¢&i socialni
postaveni. Diky tomu bude rozsifovan potencialni okruh téastnikli a bude postupné
eliminovan vliv pfistupu, kdy jsou dostihy chapany pouze jako zabava pro bohaté.

,.Navstévnici od koni* (Jezdecka vefejnost)

Propagace zaméfenda na tuto odbornou vefejnost bude zamérena smérem ,Slusovice
= misto kvalitniho dostihového a jezdeckého sportu“.

Z hlediska tohoto segmentu bude aktivné vytvareno povédomi o kvalité zazemi
a akcich, které nabizi dostihovy areal a jeho okoli. Diraz bude kladen na vytvareni
image arealu coby mista, kde je k vidéni pIné profesionalni sport, kvalitni koné
a soutéze. Okoli arealu pak bude predstavovano jako vhodné Gzemi pro hipoturistiku
a rekreacni jezdectvi.

.Majitelé, chovatelé, trenéFi dostihovych a jezdeckych koni“ (Odborna
veFejnost)

Marketingové aktivity se budou orientovat na vytvareni povédomi ,Slusovicky areal
= perfektni zazemi, vhodné tréninkové podminky, 3pickové zavody, kvalitni ceny.“

Pro tento segment bude predeviim propagovano zazemi aredlu, jeho zafizeni pro
trénink a soutéZe v ramci dostihovych i jezdeckych aktivit. U poradanych akci pak
bude zdlrazfiovan jejich kvalitativni posun do vyssich kategorii a potencial arealu
coby centra déni vramci sportovniho wvyuZiti koni, at uZ se jedna o aukce,
chovatelské prehlidky, testacni dostihy, ¢i dostihové a jezdecké soutéze nejvy3si
kategorie.

Navrhované aktivity:
Zpracovani webové prezentace
Zmapovani moznych cest propagace a jejich posouzeni z hlediska pomeéru
cena/vykon

Vytvoreni modelu aktivni spoluprace se subjekty propagujici moZznosti cestovniho
ruchu jak na Gzemi Zlinského kraje, tak i v rdmci tzemi celé CR

Uzké napojeni na instituce zabyvajici se hipoturistikou, jezdeckym a dostihovym
sportem

Predpokladany realizator:
Mésto Slusovice - Nadacni fond Rozvoj dostihového sportu ve Slu3ovicich

Role nadacniho fondu spociva pfedevdim v nastartovani, koordinaci a realizaci procesu
ucinné prezentace a propagace aredlu dostihového zAvodisté s akcentem na jeho
pfednosti a kvality. Roli nada¢niho fondu do budoucna pfevezme realizacni tym v ramci
svych ukold.

Subjekty jezdeckého a dostihového sportu
Z hlediska vétsi popularizace dostihového a jezdeckého sportu je Gcelné zapojit také
subjekty pohybujici se v tomto prostiedi. Jejich Ukolem bude propagace arealu
u jezdecké a odborné verejnosti.

Subjekty zabyvajici se podporou cestovniho ruchu

Tyto subjekty budou zapojovany za ucelem osloveni Siroké verejnosti ohledné moznosty,
které se ve Slusovicich oteviraji pro navstévniky dostihového areélu a jeho okoli.
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Strategicky smér 2: VytvaFeni zazemi pro aktivni tvorbu programové naplné

Pfi realizaci daného strategického sméru bude kladen diraz ptedeviim na vytvoreni,
udrzeni a dal&i roz8ifovani profesionalniho tymu. Tento tym bude mit za Ukol neustale
mapovat moznosti aredlu z hlediska nejrizné&jsich akci a v navaznosti na to cilend
pfipravovat a realizovat nabidku akci, vletné jejich propagace. Tim budou naplno
vyuzivany kapacity arealu.

Zfizeni realizaéniho tymu je zavislé na zdrojich financovani jeho aktivit. Z tohoto divodu
bude postupovano Vv nékolika krocich, s cilem profesionalizace stavajiciho stavu.
V pocatecni fazi se ukazuje jako ucelné ustaveni projektového manazera odpovédného za
vy$e uvedené aktivity. Postupné, v zavislosti na stupni realizace rozvojovych zamérd,
bude tym doplfiovan o jednotlivé specialisty. V idealnim pfipadé bude postupné dosazeno
stavu, kdy je realizacni tym ekonomicky sobéstalny, je schopen vytvaret ucelenou
programovou nabidku, aktivné ji propagovat a zajistit zdroje jak pro jeji realizaci, tak
i pro chod a dal3i rozvoj arealu (sponzofi, darci, programy podpory a daldi). Ucelné,
predevdim v pokrocilejsi fazi, se jevi spojeni s jiz existujici obecné prospé&snou
spoleCnosti Hyjé — koné Zlinského kraje o.p.s. Tim by do3lo k zastife3eni pfibuznych
aktivit jednim subjektem, ¢imz by byla zajisténa potfebna koncentrace aktivit a jejich
provazanost.

Navrhované aktivity:
Vytvoreni Fidici struktury
V pocatecni fazi ustaveni projektového manazera, postupné rozsifovani tymu

Vytvoreni roc¢niho planu aktivit v zavislosti na vybudovanych kapacitich a jeho
aktualizace

Ziskani zahrani¢niho know-how formou projektu spoluprace s vybranymi subjekty

Vytvoreni sité kooperace mezi jednotlivymi subjekty poskytujicimi sluzby v ramci
cestovniho ruchu

Nastaveni spoluprace a propojeni na Hyjé — koné Zlinského kraje o.p.s.

Predpokladany realizator:
Mésto Slusovice - Nadacni fond Rozvoj dostihového sportu ve Slu3ovicich
Role nadac¢niho fondu spociva predevsim v nastartovani, koordinaci a realizaci celého

procesu. Roli nada¢niho fondu do budoucna prevezme realizaéni tym v ramci svych tkold.

Subjekty jezdeckého, dostihového a jinych sportd
Tyto subjekty predstavuji zakladni zdroj namétl, inspirace a podpory pro poradani
nejriznéjdich akci. Z hlediska maximalniho vyuZiti kapacit aredlu pro dostihovy
a jezdecky sport je UcCelné zapojit také subjekty pohybujici se v tomto prostiedi. Jejich
Ukolem bude metodické vedeni a zajisténi programové nabidky v rdmci obou sportovnich
disciplin.
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11. VARIANTY RESENI A PREDPOKLADANY CASOVY HARMONOGRAM REALIZACE

I1. 1. Varianty Fe3eni

Na zakladé vyse uvedenych skutec¢nosti byly navrzeny 3 zakladni varianty moZného
feSeni problematiky dostihového aredlu ve SluSovicich, a to minimalisticka, stfedni
a optimalni (maximalistickd) varianta. Jednotlivé varianty predstavuji mozné scénare,
jejichz realizaci by postupné byly dosazeny a naplnény stanovené cile Strategie
revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich.

VSechny varianty vychazeji ze zakladniho prvku, a to rekonstrukce dostihové drahy tak,
aby splnila podminky pro zarfazeni do kategorie ,A“. Tento posun je klicovy z hlediska
jakychkoliv dal3ich aktivit. Jak bylo jiz uvedeno vy3e, tento posun umoZzni poradat
kvalitni dostihy vyssich tifid. Dale pak umozni profilaci slusovického zavodisté coby mista
testadnich dostihd mladych koni, ¢&mz bude vybudovano zazemi, které v souéasnosti
v regionu chybi a které bude pohodiné dostupné pro celou Moravu. V koneéném disledku
tak vznikne dominantni prvek dostihového sportu, a s nim i turistiky s dostihy spojené,
v ramci celé Moravy a Casti Slovenska.

Varianty se od sebe lisi pfedevsim objemem realizovanych aktivit, a tim padem i financni
narocnosti jejich realizace. V3echny lze realizovat v nékolika krocich, kdy realizace
kazdého daldiho kroku je podminéna Uspésnou realizaci kroku predchoziho. To odrazi
stav, kdy bude zapotfebi v prvotni fazi vybudovat zakladni zafizeni a infrastrukturu
aredlu tak, aby na ni mohly byt postupné nabalovany dalsi aktivity cestovniho ruchu.
Pfedpokladana finan¢ni naro¢nost a mozné zdroje financovani jednotlivych rozvojovych
aktivit, a tim i variant moZného fe3eni jsou bliZze specifikovany nize.

Zatimco minimalisticka varianta predstavuje ,pouze“ vybudovani kvalitni dostihové
drahy, optimalni (maximalistickd) verze pocita s vytvorenim centra rodinné zabavy, které
se orientuje na dostihové, jezdecké a sportovni aktivity jak v ramci sluzeb cestovniho
ruchu, tak i vramci vytvareni aktivit pro traveni volného asu obyvatel mikroregionu
ajeho S&irokého okoli. Nicméné vzhledem k tomu, Ze se jednotlivé etapy skladaji
z ucelenych celkl, je mozné i v pfipadé rozhodnuti o realizaci pouze minimalistické
varianty na ni kdykoliv navazat a pokraovat v rozvoji areélu realizaci dalsich blokd.

V3echny varianty tak ve svém dUsledku zajisti vybudovani na Moravé ojedinélého
dostihového aredlu, ktery umozni poradani kvalitnich soutézi v ramci dostihového sportu.
Zde je zapotiebi zdUraznit, ze pouze optimalni varianta naplfiuje vizi a vSechny
stanovené strategické cile a umozni profilaci celého mikroregionu jako netradi¢niho
a vyznamného prvku cestovniho ruchu Zlinského kraje.

V ramci problematiky moznych realizatorl a budoucich provozovatell je u viech etap
pocitano jak se zapojenim vefejného, tak i privatniho sektoru. Role vefejného sektoru
spociva predevsim ve stabilizaci jiz existujiciho zafizeni a zazemi, jeho rekonstrukce
umoziujici posun do kvalitativné vy33i kategorie a vytvofeni prvotnich podminek pro
dalsi zatraktivnéni a rozvoj stavajiciho dostihového aredlu ve Slu3ovicich. V nasledujici
fazi se pak predpoklada predevdim zapojeni privatniho sektoru, ktery bude mit moZnost
na zakladé najemnich smluv ziskat vybudované zazemi a realizovat zde své komercni
aktivity, pfipadné realizovat vlastni rozvojové aktivity. Diky tomu lze pfedpokladat pIné
vyuziti vybudovanych kapacit a ekonomickou sobéstac¢nost aredlu.

Z hlediska mozného provozovatele pfichazi také v Gvahu varianta obchodni spolecnosti,
ve které budou zastoupeni v3ichni partnefi zainteresovani na rozvoji arealu a jeho okoli.
Tato spolecnost by pak fungovala na béznych trznich principech s cilem dosaZzeni zisku.
V pfipadé realizace takto pojaté obchodni spole¢nosti se jevi jako nejvhodnéjsi forma
akciové spolecnosti.

Podrobny popis jednotlivych moznych variant, respektive rozvojovych scénarll, zachycuje

nasledujici tabulka:
% N
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Minimalisticka varianta —

ziskani statutu A

StFedni varianta — Komplexni
obnova plvodniho zavodisté
s doplikovymi sportovisti

Optimalni (Maximalistickda) varianta
— Vybudovani centra jezdeckych a

sportovné-rekreacnich aktivit

Cilovy stav:

Zabezpeceni dostihového provozu
Aktivni propagace

Zabezpeceni dostihového provozu

Zatraktivnéni prostiedi areélu pro
navstévniky dostihovych dnl

Aktivni propagace

Zabezpeceni dostihového provozu

Zatraktivnéni prostiedi areélu pro
navitévniky dostihovych dnl

Vybudovéani zazemi pro aktivity v rdmci
jezdeckého sportu

Aktivni propagace

Vazba na strategicky cil:

Strategicky cil 1: Zatraktivnéni stavajiciho
jezdeckého areélu pro komercni vyuziti
chovatelskou zakladnou

Strategicky cil 4: Zapojeni potencialu
areélu coby centra jezdeckych

a sportovné — relaxacnich aktivit v ramci
Zlinského kraje, respektive celé Ceské
republiky

jezdeckého areélu pro komercni vyuziti
chovatelskou zakladnou

vSestranné vyuziti stavajiciho areéalu

v rémci jezdeckého sportu

Strategicky cil 4: Zapojeni potencialu
areélu coby centra jezdeckych

a sportovné — relaxacnich aktivit v ramci
Zlinského kraje, respektive celé Ceské
republiky

Strategicky cil 1: Zatraktivnéni stavajiciho

Strategicky cil 2: Vytvofeni podminek pro

Strategicky cil 1: Zatraktivnéni stavajiciho
jezdeckého areéalu pro komercni vyuZiti
chovatelskou zakladnou

Strategicky cil 2: Vytvofeni podminek pro
v8estranné vyuziti stavajiciho arealu

v ramci jezdeckého sportu

Strategicky cil 3: Zkvalitnéni a doplnéni
infrastruktury urcené pro sportovné-
relaxacni aktivity v arealu zavodisté

a jeho okoli

Strategicky cil 4: Zapojeni potencialu
arealu coby centra jezdeckych

a sportovné — relaxacnich aktivit v ramci
Zlinského kraje, respektive celé Ceské
republiky

Rozvojové aktivity ve vztahu k zazemi
pro pofFadani dostihi:

Vyfeeni majetkopravnich vztah{

s vlastniky pozemkd

Rekonstrukce drahy podle podminek
kladenych na drahy kategorie A
Dopravni infrastruktura drahy
VytvoFeni Géinnych nastroji propagace
(zahrnuje i propagaci nize uvedenych
rozvojovych aktivit)

VyFeeni majetkopravnich vztah{

s vlastniky pozemkd

Rekonstrukce drahy podle podminek
kladenych na drahy kategorie A
Dopravni infrastruktura drahy
VytvoFeni Géinnych nastroji propagace
(zahrnuje i propagaci nize uvedenych
rozvojovych aktivit)

VyFedeni majetkopravnich vztahl

s vlastniky pozemkd{

Rekonstrukce drahy podle podminek
kladenych na dréhy kategorie A
Dopravni infrastruktura drahy
VytvoFeni uéinnych nastroji propagace
(zahrnuje i propagaci nize uvedenych
rozvojovych aktivit)

Rozvojové aktivity ve vztahu k zazemi
pro navstévniky:

Dopravni infrastruktura arealu

Zazemi pro navitévniky dostihového
arealu (Tribuny, zazemi pro poradani
spolecenskych akci)

Dopravni infrastruktura arealu

Zazemi pro navstévniky dostihového
arealu (Tribuny, zazemi pro poradani
spolecenskych akci, ubytovaci kapacity)
Dopravni infrastruktura areélu

)
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Rozvojové aktivity ve vztahu k zazemi
pro jezdecky sport:

Neni obsazeno

Neni obsazeno

Vybudovani multifunkéniho venkovniho
kolbisté

Vybudovani kryté jezdecké haly
Napojeni na hipotrasy

Rozvojové aktivity ve vztahu k zazemi
pro sportovné-relaxaéni aktivity:

Neni obsazeno

Doplnéni areélu o dalsi sportovné-
relaxalni prvky

Doplnéni arealu o dalsi sportovné-
relaxacni prvky

Vybudovany 7/ rekonstruovany majetek:

Zavlazovaci systém na celé plose
dostihové drahy

Technické vybaveni drahy
Mista pro ustéjeni
Parkovaci plochy
PFistupové komunikace

Zavlazovaci systém na celé plose
dostihové drahy

Technické vybaveni drahy

Mista pro ustéjeni

Tribuny

Zazemi pro pofadani spolecenskych akci
Oval pro in-line brusle

Jednotliva sportovisté

Parkovaci plochy

PFistupové komunikace

Zavlazovaci systém na celé plose
dostihové drahy

Technické vybaveni drahy

Mista pro ustéjeni

Tribuny

Zazemi pro poradani spolecenskych akci
Oval pro in-line brusle

Jednotliva sportovisté
Multifunkéni venkovni kolbisté
Kryta jezdecka hala

Ubytovaci a restauracni zafizeni*
Parkovaci plochy

PFistupové komunikace

Dal3i zafizeni umoznujici nabidku sluzeb
v ramci cestovniho ruchu*

PFedpokladana celkova finanéni
naroénost (bez odkupu pozemki):

9 350 000,- K¢

30 250 000,- K¢

60 850 000,- K¢

PFedpokladany realizator:

Mésto SluSovice
Zlinsky kraj

Mésto SluSovice
Zlinsky kraj

Mésto Slusovice
Zlinsky kraj
Soukromé subjekty

PFedpokladany budouci provozovatel:

Partnefi projektu
Najemce z Fad soukromych subjektd

Partnefi projektu
Najemce z Fad soukromych subjektd

Partnefi projektu
Najemce z fad soukromych subjektd
Soukromi vlastnici

-
j
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PFedpokladané budouci zdroje
finanénich prostfedki:

Pronajmy zafizeni

Poplatky za trénink a ustajeni
PFijmy z dostihovych dnl
Sponzorské dary

PFispévky

Generované trzby za dalsi sluzby

Pronajmy zafizeni

Poplatky za trénink a ustajeni
PFijmy z dostihovych dnl
Sponzorské dary

PFispévky

Generované trzby za dalsi sluzby

Pronajmy zafizeni

Poplatky za trénink a ustajeni
PFjmy z dostihovych dni
Sponzorské dary

PFispévky

Generované trzby za dalsi sluzby

PFedpokladany subjekt zajistujici
propagaci:

Partnefi projektu
Najemci z fad soukromych subjektl

Partnefi projektu

Najemci z fad soukromych subjektl

Partnefi projektu
Najemci z fad soukromych subjektl
Soukromi vlastnici

* Neni kalkulovano v ramci predpokladané celkové finan¢ni naroc¢nosti

-
j
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1. 11. PFedpokladany harmonogram — akéni plan

Pro zajist&ni Uspé&sné realizace vyse uvedenych strategickych cill a smérd a tim i nékteré
z navrZzenych variant je navrZzen postup v nékolika zakladnich etapach. Ty byly vytvoreny
slouéenim vy3e uvedenych aktivit naplfiujicich stanovené cile do vhodnych celk{.
Dlvodem tohoto prestrukturovani byl pfekryv jednotlivych strategickych smérd a jejich
aktivit z hlediska Casové posloupnosti jejich realizace. Harmonogram byl zpracovan pro
V pfipadé realizace uz8ich variant lze navrzeny postup dale modifikovat vyfrazenim
patfi¢nych aktivit.
Jednotlivé etapy ¢asového harmonogramu byly stanoveny takto:

Etapa A - Pfipravna faze

Etapa B - Pfiprava a realizace prioritnich investicnich akci

Etapa C - Pfiprava a realizace navaznych investi¢nich akci

Etapa D - Prlb&znéa faze ptipravy programové naplné a propagace

Etapa A - PFipravna faze

Béhem pripravné faze budou zpracovany =zakladni studie, které nasledné umozni

- . . - s - - s s 3 [o] v, - P - sV

individualni vyjednavani s vlastniky pozemku a pripravu jednotlivych investicnich

projektl. Mezi tyto zakladni studie patfi:

1. Zpracovani odborné architektonické studie prostorového feseni dostihového areélu se
zakomponovanim viech planovanych prvkli — variantné& pro primarni Fedeni v ramci

z -r s v, v - v Vs - s o v 7

stavajicich prostor a budov, pripadne pro variantu presunu stezejnich prvku potrebné
infrastruktury na protéjsi stranu zavodisté

2. Posouzeni dileZitosti jednotlivych parcel z hlediska jejich vyznamnosti pro pofadani
dostihl, sout&Z a tréninku v ramci jezdeckych sportl a dalsich rozvojovych aktivit

3. Provedeni kvalifikovaného odhadu hodnoty jednotlivych pozemkd

4. Zmapovani moznosti pro ptipadnou vymeénu pozemkd

5. Zpracovani variantnich Fe$eni nabidky pro stavajici vlastniky pozemk( — odprodej,
vymeéna, spolecny podnik, dlouhodoby pronajem

6. Posileni vyjednavaci pozice mésta SluSovice diky uzavienému partnerstvi se
Zlinskym krajem a dominantnimi organizacemi dostihového a jezdeckého sportu

7. Zahajeni vyjednavani s vlastniky pozemkl — prioritn& v navaznosti na chystanou
realizaci prioritnich investi¢nich akci (dostihova draha a jeji zazemi), smluvni oSetfeni
vysledkd jednani (smlouva o smlouvé budouci, smlouva o pronajmu a podobné&)

Vzhledem k tomu, Ze nékteré kroky jiz byly zahajeny, dalo by se v pfipadé aktivniho
feSeni uvazovat o pomérné kratké dobé realizace. Na druhou stranu, nékteré aktivity si
mohou vyZadat pomérné dlouho pfipravu a realizaci. Obecné lze uvaZovat o Casovém
horizontu 3 let.

Etapa B - PFiprava a realizace prioritnich investi¢nich akci

V rdmci této etapy jsou zahrnuty jak aktivity pfipravy, tak i samotné realizace investi¢ni
vystavby v prostorach stavajiciho dostihového arealu. V prvni fazi bude zahrnuta prioritni
investi¢ni vystavba/rekonstrukce dostihové drahy a budov, které jsou nutné pro zajisténi
provozu dostihového zavodisté.

V pFipadé zajisténi dostateéného mnozstvi finanénich prostfedkl z vlastnich zdrojd, mize
byt tato etapa zahajena paralelné s etapou A.

Konkrétné jsou v ramci etapy planovany tyto kroky:

1. Zpracovani projektu na rekonstrukci stavajici dostihové drahy za Gcelem jejiho
posunuti do kategorie ,A“ — se zahrnutim vykupu pozemkd a pofizeni technického
vybaveni drahy; Zpracovani projektu na rekonstrukci divackého zazemi dostihové

drahy (Oba projekty mohou F - byt zpracovany formou individudlniho,
(/)

JVMRPIC JVM — RPIC, spol. s r.o.
Stefanikova 167
760 30 Zlin
Tel: 577 210 729, fax: 576 011 457

31



Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

pfipadné integrovaného projektu)

2. Zajisténi partnerd a zdrojd financovani

3. Vlastni realizace projektu — zavlazovani drahy a technické vybaveni odpovidajici
pozadavkim kladenym na zavodisté kategorie , A“

V pfipadé rychlého postupu v rdmci pfedchozi etapy Ize uvazovat o realizaci nékterych
z vy3e uvedenych investiCnich akci v ramci stfednédobého obdobi. Rychlejsi tempo
realizace, predeviim v pfipadé samotné dostihové drahy, by s sebou samoziejmé rychleji
pfineslo vyhody a disledky vy3si kategorizace zavodisté.
Pfedpokladané projektové zaméry zahrnuté v ramci etapy:

Rekonstrukce dostihové drahy

Rekonstrukce/vystavba ustajovacich kapacit

Rekonstrukce/vystavba divackych tribun

Rekonstrukce/vystavba prostor pro pofadani kulturné-spoleenskych akci

Zpracovani propagacnich materialll dostihového arealu véetné& webové prezentace

Dopravni dostupnost areéalu

Etapa C - PFiprava a realizace navaznych investi¢nich akci

Tato etapa predstavuje dalsi krok v naplfiovani definovanych strategickych smé&rl a cild.
Poté co bude zajistén provoz zavodisté po jeho primarni strance, tedy po strance zazemi
pro dostihovy sport, je mozné prikrocit k rozsifovani kapacit také pro jezdecky sport
a dald rozvojové aktivity z hlediska sluzeb cestovniho ruchu a rozSifovani moZznosti
volnolasovych aktivit obyvatel mésta a jeho okoli. Pfiprava potifebné projektové
dokumentace, zajistovani partnerll a zdrojd bude probihat paralelné s vy3e uvedenymi
aktivitami a v jejich kontextu.

V ramci etapy jsou zahrnuty nasledujici kroky:

1. Zpracovani projektové dokumentace venkovniho multifunkéniho kolbisté, pripadné
i kryté haly s vnitfnim kolbistém; Zpracovani projektové dokumentace feSeni
ostatnich, doplfikovych sportovist

2. Zajisténi potiebnych partnerd a zdrojd financovani

w

Vlastni realizace investi¢nich akci

4. Paralelné svySe uvedenym vytvareni podminek pro zapojeni privatniho kapitalu
v ramci dalsich navaznych rozvojovych akci, vytvafeni zasobnikl projektovych
zamérl a jejich integrace do vétsich celkl

Z hlediska predpokladané Casové narocnosti Ize predpokladat dokondeni etapy v del$im
¢asovém obdobi a jeji dalsi kontinualni pokradovani diky zapojeni privatnich subjektl.
Pfedpokladané projektové zaméry zahrnuté v ramci etapy:

Vybudovani venkovniho multifunkéniho kolbisté

Vybudovani kryté haly s multifunkénim kolbistém vcéetné divackého zazemi

Vybudovéani novych sportovist (vyse popsana ¢i dalsi)

Etapa D - Pribézna faze ustavovani Fidici struktury, vykonného €lanku, pfipravy
programové naplné a propagace

V souladu s realizaci pfredchozich etap bude postupné ustavovana fidici a vykonna
struktura, ktera bude mit za Ukol zajistit realizaci jednotlivych projektovych zamérl
a dale pak aktivni vytvareni programové nabidky a jeji propagaci tak, aby byly naplno

vyuzivany kapacity areélu.

Konkrétné to znamena tyto aktivity:

1. Ustaveni Fidici struktury

2. Ustaveni vykonného clanku F 13
(&8
.
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> ow

9.

Zpracovani webové prezentace arealu

Navrh programové naplné na pfisti rok a jeho dalsi aktualizace

Zmapovani moznych cest propagace a jejich posouzeni z hlediska pomeéru
cena/vykon; Vytvoreni modelu aktivni spoluprace se subjekty propagujici moznosti
cestovniho ruchu jak na Gzemi Zlinského kraje, tak i v rdmci Uzemi celé CR

Uzké napojeni na instituce zabyvajici se hipoturistikou, jezdeckym a dostihovym
sportem

Nastaveni spoluprace a propojeni na Hyjé — koné Zlinského kraje o.p.s.

Vytvofeni nastroji vhodnych pro podporu zakladani zajmovych skupin — Zde je
my3lena podpora zakladani a &innosti klubll, sportovnich oddild a dalich podobnych
sdruzeni, které mohou pfispét k rozsifeni nabidky volnolasovych aktivit pro
navstévniky mikroregionu. Nastroje podpory mohou mit nejen finanéni charakter
v podob& prispévkd na provoz & potadané akce, ale i charakter informacni
(informace o moznostech ziskani ptispévkl na cinnost), propagacni (propagace
chystanych akci a aktivit skupiny) a poradensky (pomoc se ziskavanim prispévkd,
dotaci, pfipravou akci uréenych pro vefejnost).

Ziskani zahrani¢niho know-how formou projektu spoluprace s vybranymi subjekty

Vzhledem k tomu, Ze aredl bude postupné prochazet nékolika evoluénimi kroky, Ize
uvazovat také o postupném vyvoji konelné podoby fidici a vykonné struktury
(viz kapitola V. Ridici struktura). Nicméné v kazdém stupni vyvoje bude zapotfebi zajistit
vyuziti jiz vybudovanych kapacit tak, aby byla zajisténa co mozna nejvétsi ekonomicka
sobéstadnost arealu. Z tohoto dlivodu bude vzdy k zadatku kalendainiho roku pfipravena
programova nabidka st&Zejnich akci, ktera bude v pribéhu roku pFipadné& doplfiovana
o dal&i, méné vyznamné akce.

VSechny vy3e uvedené etapy budou samoziejmé podiéhat procesu monitorovani
a evaluace (viz kapitola IV. Monitorovaci a evaluacni nastroje).
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111. ZDROJE FINANCOVANT, ORIENTACNIT FINANCNT PLAN

I11. 1. Zdroje financovani

Z hlediska moznych zdrojd financovani je G&elné rozélenit vyse uvedené strategické
sméry do nize uvedenych jednotlivych okruhl. Ke kazdému z té&chto okruhl jsou pak
pfifazeny mozné zdroje, ze kterych je mozné 7adat o podporu. Optimalnim zdrojem

mozné podpory se pak ukazuje Regionalni opera¢ni program ROP NUTS 2 Stfedni Morava.

Vzhledem k nadregionalnimu vyznamu projektu/ revitalizace dostihového arealu a jeho
okoli a predpokladu, Ze zasahne ,velké Uzemi“, Ize podle metodiky ROP poditat s tim, Ze
bude/budou tyto projekty financovany prostiednictvim specifické vyzvy v ramci prioritni
osy Cestovni ruch.

Obecné v ramci Regiondlniho operacniho programu existuji dvé zakladni moZnosti, jak
Zadat o podporu. Jedna z moznosti je zadost ve formé individualniho projektu fesiciho
pouze urcitou Cast aredlu. Tato varianta pfichazi v Gvahu predevsim v pfipadé potupné
rekonstrukce.

Druhou variantou je forma integrovaného projektu zahrnujiciho komplexni revitalizaci
aredlu. Integrovany projekt coby projekt, ktery predstavuje soubor vzajemné obsahové
i ¢asové provazanych projektl sméfujicich ke spoleénému feseni problémi & rozvojovych
aktivit, se v tomto ptipad& jevi lepsi variantou. DOvodem je pravé jeho komplexnost
a z ni vyplyvajici synergické efekty jako je:

Casova provazanost a komplexnost rekonstrukci viech ¢asti aredlu,

odstranéni zatézi brownfieldového typu,

vyfedeni vlastnickych prav k pozemktm pod dostihovou dréhou a jejim okolim,

vybudovani dominantniho prvku cestovniho ruchu,

vytvoreni pobidky pro soukromé investory,

podpora rozvoje cestovniho ruchu celé oblasti SluSovicka,

a dalsi.

V obou pfipadech mize 7adatel narazit na problém verejné podpory, v jehoz dlsledku by
pak mohla byt kracena mira podpory. Tim padem by doslo k navy3eni potfebného podilu
spolufinancovani, které bude nutné zajistit z dalsich zdroji tak, aby celkova finanéni
zatéz nelezela pouze na méstu Slu3ovice. Za timto Gc¢elem bude usilovano o vytvoreni
partnerstvi na projektu revitalizace dostihové drahy také se Zlinskym krajem, okolnimi
obcemi, subjekty pohybujicimi se v prostifedi dostihového a jezdeckého sportu, pfipadné
dalSimi soukromymi investory.

Z hlediska konkrétnich moznosti zdrojd financovani byly u kazdého z okruhl
identifikovany zakladni zdroje mozné podpory pro financovani rozvojovych aktivit.

A. Rekonstrukce dostihové drahy

Regionalni operacni program ROP NUTS 2 StFedni Morava
Typ Zadatele: Verfejnopravni sektor, neziskovy sektor

ROP predstavuje zakladni potencidlni nastroj financovani rekonstrukce drahy.
Z pohledu mozného vyuZiti podpory v ramci tohoto opera¢niho programu se ukazuje
jako vhodna predevsim oblast podpory 3. 2 Vefejna infrastruktura a sluzby,
ktera je zaméfena na podporu aktivit cestovniho ruchu mimo Gzemi s vysokou
koncentraci infrastruktury a sluzeb. V ramci této oblasti podpory je mimo jiné
podporovan rozvoj a obnova sportovnich arealll vyuzitelnych primarné& pro cestovni
ruch véetné navazné infrastruktury. Jedna se predevdim o modernizaci, stavebni
Gpravy a rozsifovani stavajici infrastruktury, pfipadné je mozZna i vystavba nové
infrastruktury. V rdmci projektu revitalizace drahy (at uZ integrovaného nebo
individualniho) Ize také zahrnout nakup pozemk( a potizeni staveb. V ptipadé
Gspésného jednani se rp*ts stavajicimi majiteli o mozném odprodeji by

{/
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toto mohla byt jedna z moznych cest pro financovani nakupu potfebnych pozemk.

PFispévek z rozpoctu Zlinského kraje
Typ Zadatele: Verejnopravni sektor, neziskovy sektor

Tato podpora by predstavovala jednorazovou formu pfispévku na vyreseni majetkové
situace a technického vybaveni drahy tak, aby mohl byt nastartovan proces rozvoje
celého dostihového arealu a jeho okoli. Timto krokem by Zlinsky kraj mimo jiné také
deklaroval zajem na rozvoji zavodiété a ve vztahu vi&i viastniklim pozemkd by tim
posilil vyjednavaci pozici jak svoji, tak i mésta Slu3ovice coby garanta provozovatele
dostihového zavodisté. Prispévek by mimo jiné také mohl napomoci méstu Slu$ovice
v profinancovani celého projektového zaméru v pfipadé niz8i miry podpory z ROP
z ddvodu verejné podpory.

Kromé vyse uvedenych moZnosti existuji dalsi tfi zakladni cesty pro ziskani primé
podpory za ucelem rekonstrukce dostihové drahy.
PFispévek od Jockey Clubu

Jockey Club predstavuje uznané chovatelské sdruzeni, které vyuziva dotaci pro chov
koni z rozpocltové kapitoly Ministerstva zemédélstvi. Celkova vyse dotace rocné

predstavuje cca 6 miliond korun uréenych na podporu chovu anglického plnokrevnika.

Z této sumy by bylo mozné vhodnym vyjednavanim, za podpory Svazu soukromych
chovatell koni a ZzZlinského kraje, ziskat pFispévek pro vybudovani kvalitniho
zavodisté.

Investi¢ni akce v ramci aktivit Ministerstva zemédélstvi

V tomto pfipadé je zdkladnim predpokladem zpracovani kvalitniho projektu a Zadosti
opét podporené Jockey Clubem a Zlinskym krajem. Velkou roli by v tomto pfipadé
musel nutné sehrat Zlinsky kraj a jeho politickd reprezentace coby partnefi pro
jednani s ministerstvem.

Dotaéni akce vramci statniho rozpo€tu hrazena z rozpoctové kapitoly
Ministerstva zemédélstvi

V pfipadé cesty zarazeni rekonstrukce drahy v ramci projednavani statniho rozpoctu
v Poslanecké snémovné by bylo zapotfebi zapojit politickou reprezentaci zastupujici
Zlinsky kraj, kterd by vznesla pozadavek do rozpoctového vyboru. V pfipadé ziskani
podpory vV ostatnich vyborech Ize predpokladat Uspé&Snost navrhu a zarazeni
rekonstrukce sluovické drahy mezi dotacni akce urcené k realizaci.

Ve vsech tfech pfipadech by se tedy jednalo o podporu v ramci rozpoctové kapitoly
Ministerstva zemédélstvi. Ve prospéch SluSovic pfitom hovofi nadregiondlni urceni
zavodisté, jeho spadovost pro celou Moravu i blizké Slovensko.

Nutnym predpokladem je pak maximalni posileni vyjednavaci pozice mésta SluSovice,
coby realizatora rekonstrukce zavodisté a garanta jeho provozu, ziskanim podpory
u politické reprezentace Zlinského kraje, potazmo v Poslanecké snémovné, dale pak
podpora ze strany Jockey Clubu a Ceské jezdecké federace coby dvou predstawtelu
dostihového a jezdeckého sportu.

B. Divacké zazemi arealu

Regionalni operacni program ROP NUTS 2 StFedni Morava
Typ Zadatele: Verfejnopravni sektor, neziskovy sektor

ROP predstavuje zakladni potencialni nastroj financovani divackého zazemi drahy.
Z pohledu mozného vyuZiti podpory v ramci tohoto opera¢niho programu se ukazuje
jako vhodna predevsim oblast podpory 3. 2 Vefejna infrastruktura a sluzby,
ktera je zaméfena na podporu aktivit cestovniho ruchu mimo Gzemi s vysokou
koncentraci infrastruktury a sluzeb.

V ramci vyse zminéné oblasti podpory je mimo jiné podporovan
rozvoj a obnova sportovnich rf‘z areadll vyuzitelnych primarné& pro cestovni
()
/22
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ruch vcéetné navazné infrastruktury. Jedna se predevdim o modernizaci, stavebni
Gpravy a rozsifovani stavajici infrastruktury, pfipadné je mozZna i vystavba nové
infrastruktury.

Typ Zadatele: Privatni sektor

V pfipadé, Ze se bude obnova divackého zazemi aredlu Gkolem privatniho sektoru, je
mozné uvaZovat o podpofe z oblasti podpory 3. 3 Podnikatelska infrastruktura
a sluzby. V ramci této oblasti podpory lze Zadat podporu na ,Rozvoj a obnovu
sportovnich areadll vyuZitelnych primarn& pro cestovni ruch, véetn& navazné
infrastruktury”.

Zde se jedna predev3im o modernizaci, stavebni Gpravy a roz$ifovani stavajiciho
infrastruktury, pfipadné je mozna i vystavba nové. Takto vymezené aktivity tedy
davaji prostor pro Gspésné podani zadosti.

Také z hlediska navazné infrastruktury a doplfikovych sluZzeb vazanych na sportovni
aredl lze Uspésné zadat o podporu z vyse uvedené oblasti podpory ROP. Doplrikové
sluzby pak zahrnuji aktivity, jako jsou pﬂj(":ovny sportovnich potfeb, fittness
a wellness sluzby, sluzby v radmci venkovské turistiky vcetné hippo-, agro-
a ekoturistiky, sluzby vazané na kulturni a folklorni tradice, zabavni centra, sluzby
v ramci incentivni a kongresové turistiky a vystavnictvi.

PFispévek z rozpoctu Zlinského kraje

Typ Zadatele: Verfejnopravni sektor, neziskovy sektor

V pfipadé varianty individualniho projektu se opét otevirda moznost podpory pfimo
z rozpoCtu Zlinského kraje. Tato podpora by predstavovala jednoradzovou formu
prispévku na vyfeseni majetkové situace a technického vybaveni divackého zazemi.

Jak rekonstrukci dostihové drahy, tak i divackého zazemi zavodisté, by mélo zastitit
mésto Slusovice, jako hlavni provozovatel dostihového zavodisté, pripadné Zlinsky kraj
coby hlavni partner mésta. Z hlediska realizace jsou obé& akce prioritni. Pfedstavuji
stabilizani kroky, na které je mozné dale navazat dal$imi rozvojovymi aktivitami.

C.

Zazemi pro jezdecky sport

Regionalni operacni program ROP NUTS 2 StFedni Morava

Typ Zadatele: Verfejnopravni sektor, neziskovy sektor

Také v pfipadé zazemi pro jezdecky sport predstavuje ROP nejvhodnéjsi nastroj pro
zajisténi potfebnych zdroji. Z pohledu mozného vyuziti podpory v ramci tohoto
operaéniho programu se ukazuje jako vhodna predevéim oblast podpory
3. 2 VeFejna infrastruktura a sluzby, kterda je zaméfena na podporu aktivit

cestovniho ruchu mimo Gzemi s vysokou koncentraci infrastruktury a sluzeb. Opét
zde existuje varianta jak individualniho, tak integrovaného projektu.

Nutnou podminkou je zajisténi daldich partnerd z oblasti jezdeckého sportu a jejich
zainteresovanost na projektu. Tito partnefi by se v budoucnu také meéli postarat
0 programovou napli a vyuziti vybudovaného zazemi.

Typ Zadatele: Privatni sektor

Vzhledem k prfedpokladané financni naroc¢nosti projektu se jevi vhodnéjsi variantou
cesta soukromého investora, pro kterého by byly ze strany mésta vytvoreny pfiznivé
podminky (partnerstvi, pozemky, sité, pfistupové komunikace a podobné). V pfipadé
zajmu takového investora je mozné uvaZovat o podpofe z oblasti podpory
3. 3 Podnikatelska infrastruktura a sluzby.

V rdmci této oblasti podpory Ize podle metodiky Regionalniho operacniho programu
7adat o podporu na ,rozvoj a obnovu sportovnich areall vyuzitelnych primarné pro
cestovni ruch, a to v€etné navazné infrastruktury“. A pravé do této kategorie spada
jak pfipadny projekt venkovniho multifunkéniho kolbisté, tak i kryté haly s pevnym

zazemim pro divaky. F ~
(N
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E.

Dalsi prvky rekreacnich, sportovnich a volnoc€asovych aktivit

Regionalni operacni program ROP NUTS 2 StFedni Morava

Typ Zadatele: Verfejnopravni sektor, neziskovy sektor

V pfipadé, Ze se bude jednat o zafizeni, ktera budou primarné urena pro vyuziti
v rdmci rozsifené nabidky volnocasovych aktivit obyvatel mésta a jeho blizkého okoli,

je mozné usilovat o podporu v rdmci tohoto operacniho programu, a to konkrétné
v podoblasti podpory 2. 3. 2 — socialni infrastruktura.

Tato podoblast umoziuje financovat infrastrukturu pro poskytovani zajmovych
a volnocasovych aktivit, vCetné kulturnich, sportovnich a multifunkénich zafizeni. To
zahrnuje modernizace, stavebni Upravy, pfip. vystavba kulturnich, sportovnich
a multifunkénich zafizeni pro sportovni aktivity, komunitni praci, praci s détmi
a mladezi, osobami ohrozenymi socialni exkluzi, klubl pro zajmové vzdélavani atd.
s cilem aktivniho vyuzivani volného ¢asu s vyuZitim pro mistni obyvatele.

V pfipadé, kdy by projekt mél za cil vybudovani zafizeni, jehoz vyuziti by bylo
koncipovano prevazné na navstévniky mikroregionu, lze opét uvaZovat o oblasti
podpory 3. 2 VeFejna infrastruktura a sluzby, kterd je zaméfena na podporu
aktivit cestovniho ruchu mimo Gzemi s vysokou koncentraci infrastruktury a sluzeb.

Typ Zadatele: Privatni sektor

V pfipadé, Ze se bude jednat o soukromého investora, Ize podavat zadosti v ramci
Oblasti podpory 3. 3 Podnikatelska infrastruktura a sluzby. V této oblasti
podpory lze podpofit modernizaci, vystavbu nebo rozdifeni (zvySeni kapacity)
ubytovaciho zafizeni za Glelem zvySeni ubytovaciho standardu vcletné pripadné
modernizace nebo rozsifeni stravovacich sluzeb a navaznych sluzeb. Déle pak rozvoj
a obnovu sportovnich arealll vyuzitelnych primarné pro cestovni ruch véetn& navazné
infrastruktury, nebo vybudovani navazné infrastruktury a doplfikovych sluzeb
primarné vyuzitelnych pro cestovni ruch.

V pfipadé, Ze by se jednalo o vyuziti nemovitosti splfiujici kategorizaci brownfield, je
mozné na revitalizaci takového objektu vyuzit Oblast podpory — 2.4 Podpora
podnikani, kterA umoZfiuje stavebni UGpravy a pripadné rozsifeni, modernizace
a revitalizace stavajicich objektl pro podnikani v réamci brownfields, pfipadné
modernizaci, stavebni Upravy a regeneraci zchatralych, nevyuzivanych objektl
a vyrobnich arealll pro nasledné vyuziti pro podnikani. V neposledni Fadé pak pro
odstranéni nevyuZitelnych staveb v ramci revitalizace tGzemi.

Program pFeshrani€éni spoluprace Slovenska republika - Ceska republika
2007 — 2013

Program se mimo jiné zaméfuje na podporu rozvoje preshrani¢ni infrastruktury
i sluzeb cestovniho ruchu na obou stranach hranice. V ptipadé& opera¢nich programd
preshraniéni spoluprace je tedy dllezity preshraniéni dopad projektu, kdy pfinos
z realizace projektu musi mit prokazatelné obé strany hranice. Projekty musi dale
zahrnovat pfijemce z obou zemi, ktefi spolupracuji nejméné dvéma z téchto
zplsobl: spoleéna pFiprava, spoleéné provadéni, spole¢né vyuzivani pracovnik{
a spolecné financovani.

Z dlvodu vy3e uvedenych podminek, je zapotfebi dany program chapat spise jako
doplfikovy zdroj, napfiklad pro pfipad FeSeni hipostezek vcetné jejich napojeni na
Slovenskou stranu.

Programova napln v pribéhu roku

Z hlediska programové naplné bude zapotiebi zejména v Gvodni fazi zajistit dostatek
zdrojl, ze kterych by bylo moZné podpofit nastartovani celého procesu. Jako vhodné
nastroje podpory se zde jevi:

Fond mladeze a sportu Zlinského kraje

Tento fond je urcen pro ,!”‘3 podporu projektu nebo aktivit v oblasti
()
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mladeze, télovychovy a sportu. Dotaci Ize pouZit pouze na realizaci projektu nebo
jednotlivé akce v oblasti mladeZe, t&lovychovy a sportu a zadat o ni mize fyzicka a
pravnicka osoba na predmétné projekty Ci akce realizujici.

Fond kultury Zlinského kraje

Fond je uréen predeviim k podpofe kulturnich aktivit, estetické vychovy déti
a mladeze, k ochrané kulturnich pamatek a slouzi pravnickym a fyzickym osobam,
které vyvijeji aktivity v oblasti zajmové i profesionalni kultury.

Nadace Déti, kultura, sport

Cilem nadace je poméhat vdem, ktefi maji omezené finan¢ni moznosti, aby mohli
realizovat projekty prlsp|vaJ|C| k vSestrannému pozitivnimu rozvoji osobnosti déti
a mladeze, ale i Jedlncum nad hranici plnoletosti. Mimo jiné se tak aktivity nadace
zamérfuji také na podporu a rozvoj sportovnich a kulturnich aktivit. Nadace vyhlasuje
nékolik grantd, z nichz nejvhodnéjsi se jevi Sportovni grant, kde mohou zazadat
sportovni organizace, sportovni oddily, sportovni jednoty, neziskové organizace,
prispévkové organizace, obcCanska pfipadné jina sdruzeni, fyzické osoby, méstské
a obecni Gfady v celém Zlinském kraji. Dalsim vhodnym grantem pak je Kulturni
grant podporujici kulturni projekty, at uZz v oblasti folkloru, hudby, divadla,
vytvarného umeéni ¢i literatury. Zde mohou Zadat neziskové organizace, prispévkové
organizace, obCanska pfipadné jina sdruzeni, fyzické osoby, méstské a obecni Grady
v celém Zlinském kraji.

Obecné je ale zapotfebi akceptovat princip ekonomické udrzitelnosti a vyvazenosti

pofadanych akci. Vyse zminéné zdroje by tak mély byt vyuzivany v omezené mire

a jejich role by méla byt pouze podplrna.

Dal3i variantou pro zajisténi dostate¢ného mnozstvi finanénich prostiedkld k pokryti

potieb vyplyvajicich z jednotlivych pfipravovanych akci je cesta soukromého sponzorstvi
a donatorstvi.

SponzofFi, darci

Sponzofi a darci odstavuji dllezity segment pro osloveni z hlediska ziskani
potfebnych finanénich prostfedkd. Jejich dllezitost se projevuje predevsim z hlediska
potadanych dostihovych dni, do budoucna pak i dalich jezdeckych a jinych sout&zi.
Za ulelem ziskavani sponzorl se jevi jako G&inné vybudovani sité¢ externich
obchodnich zastupcl, ktefi budou oslovovat vytipované subjekty a dale s nimi jednat
0 moznostech sponzoringu. Tito obchodnici budou zapojeni coby externisté placeni
vyhradn& formou provizi ze ziskaného objemu finanénich prostiedkd. To otevira
cestu pro angazovani pomérné velkého poétu téchto jednotlived v ramci celé CR.
Jejich role pak bude také propagacni.

F. Propagace, marketing

V ramci této problematiky jsou spiSe nez primé zdroje financovani uvedeny mozné
vhodné cesty spoluprace, kterd umozni jednak napojeni na pfihodné zdroje financovani
a také ucinnou propagaci jak na regiondlni, tak i na narodni a nadnarodni Grovni.
Z hlediska regiondlni propagace se jevi UGcelnym predevdim napojeni na Centralu
cestovniho ruchu Vychodni Moravy o.p.s., ktera zajistuje tyto sluzby:
zajistovani informacéniho servisu, prezentace a propagace cestovniho ruchu pro
Uzemi Zlinského kraje
propagace a prezentace Zlinského kraje, zvySovani jeho ekonomického potencialu

pfiprava, koordinace a realizace rozvojovych projektﬁ na podporu cestovniho

ruchu a turistiky na Gzemi Zlinského kraje, véetné Cinnosti zaméfenych k ziskani
. [o] .- . -0 . s v - o

dotaci, grantu a jinych zdroju financovani techto projektu

odborna Géast na zpracovani koncepénich dokumentl v oblasti regionalniho

rozvoje
podpora rozvoje UGzemi F Zlinského kraje
§ i
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rozvoj a podpora mezinarodni spoluprace na regionalni Urovni tykajici se podpory
cestovniho ruchu a turistiky ve Zlinském kraji

propagace a spoluprace pfi realizovani vyznamnych kulturnich a sportovnich akci
konanych na uzemi Zlinského kraje

prezentace ubytovacich kapacit na Uzemi Zlinského kraje, poskytovani poradenské
a konzultac¢ni ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu

Z hlediska narodni a nadnarodni Grovné je dllezitym partnerem zejména Ceska centrala
cestovniho ruchu — CzechTourism, ktera zajistuje tyto sluzby:

prezentace v katalogu kongresovych moznosti v CR

spoluorganizace a zajisténi vyznamnych akci podpora Vami pfipravovanych
mezinarodnich konferenci

vzajemna vyména informaci a zkusenosti

Gcast v oficialni expozici Ceské republiky na veletrzich cestovniho ruchu
uvedenych v seznamu

propagace vaseho mésta/obce prostiednictvim Vasich prospektﬂ
propagace vasi akce v oblasti cestovniho ruchu
propagace vasi akce v oblasti cestovniho ruchu
poskytnuti seznamu zahraniénich touroperatord

konzultani a metodicka cCinnost pfi zpracovani rozvojovych, programovych
. , o . s
a marketingovych dokumentu v oblasti cestovniho ruchu

spoluprace pfi vyhlaSovani soutéZi v oblasti cestovniho ruchu a pfi dal3ich
regionalnich aktivitach s cilem podpofit doméci cestovni ruch

metodicka ¢innost pfi vytvareni turistickych produktd

metodickd podpora v oblasti medidlni prezentace v ramci domaciho cestovniho
ruchu

G. Dalsi varianty

Mezi dal§i varianty ziskani dostateénych zdrojd financovani vy3e uvedenych aktivit patfi
zajisténi privatnich investorl, a to i ze skupiny zahrani¢nich subjektl. Pro tyto subjekty
bude zapotfebi vytvaret atraktivni nabidku pro jejich zapojeni v rdmci navrhovanych akci.
Nutnym krokem bude také vytipovani vhodnych organizaci a jejich osloveni. V pfipadé
vybudovani acdinného partnerstvi se zahrani¢nimi subjekty pohybujicimi se v dostihovém
sportu. Lze také pocitat s postupnym ziskavanim zahrani¢niho know-how a prenosem
zkusenosti. To bude do budoucna vytvaret a posilovat dalsi konkurencni vyhodu
sludovického zavodisté oproti ¢eskym arealdim.

I11. 1l. Orientacni finan¢ni plan

Na zakladé vySe definovanych rozvojovych aktivit byl sestaven orientacni souhrnny
financni plan. Data v ném uvedena byla ziskdna na zakladé konzultace s odbornym
partnerem zabyvajicim se projektovou a inZenyrskou Cinnosti v investi¢ni vystavbé, dale
pak na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty pfipravenymi k realizaci v ostatnich
regionech. NiZe uvedena data budou dale upFesfiovana na zéakladé vysledkl jednotlivych
etap pfiprav a realizace Strategie revitalizace dostihového areéalu ve SluSovicich.

Plan podita s vySe uvedenymi zdroji financovani. Jejich konkrétni skladba zalezi na
vyjednavaci schopnosti partner( realizujicich dany projekt v rdmci rozvojovych aktivit.
Celkové predpokladané realizacni naklady v ramci wvy3e uvedenych akci shrnuje
nasledujici tabulka. V daldich tabulkach jsou pak uvedeny ramcové kalkulace nakladd
spojenych s realizaci jednotlivych variant.

r?rl
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Faze/Rok

PFipravna faze:

PFedpokladana
finanéni
narocénost
1 000 000,- Ké

PFedpokladany nositel nakladé

Posileni vyjednévaci pozice mésta Slusovice

Vyjednavani s vlastniky pozemkd

PFiprava a realizace prioritnich investi¢nich akci

Zpracovani projektu na rekonstrukci stavajici dostihové drahy za tGcelem jejiho posunuti do kategorie , A"

20 700 000,- Ké
200 000,- K¢

1. | Zpracovani odborné architektonické studie prostorového Feseni dostihového areélu 300 000,- K¢ Mésto Slusovice + partnefi
2. | Posouzeni dilezitosti jednotlivych parcel z hlediska jejich vyznamnosti pro pofadani dostihd, & jinych aktivit 100 000,- K¢ Mésto Slusovice + partnefi
3. | Provedeni kvalifikovaného odhadu hodnoty jednotlivych pozemk{ a budov 200 000,- K¢ Mésto Slusovice + partnefi
4. | Zmapovani moznosti pro pfipadnou vyménu pozemkd 200 000,- K¢ Mésto Slusovice + partnefi
5. | Zpracovani variantnich FeSeni nabidky pro stavajici vlastniky pozemkd 200 000,- K¢ Mésto Slusovice + partnefi
6.

7.

Mésto Slusovice + partnefi

Zpracovani projektu na rekonstrukci divackého zazemi dostihové drahy

500 000,- K¢

Mésto Slusovice + partnefi

Zajisténi partnerl a zdrojd financovani

MNP

Vlastni realizace projektd (bez odkupu pozemkd)

PFiprava a realizace navaznych investic¢nich akci

Zpracovani projektové dokumentace venkovniho a vnitfniho multifunkéniho kolbisté

20 000 000,- K¢
39 000 000,- K¢
600 000,- K¢

Mésto Slusovice + partnefi

Mésto Slu3ovice + partnefi projektu

Zpracovani projektové dokumentace fe$eni ostatnich, doplfikovych sportovist

400 000,- K¢

Mésto Slusovice + partnefi

Vytvareni podminek pro zapojeni privatniho kapitalu v ramci dal3ich navaznych rozvojovych akci

Zajisténi potfebnych partnerl a zdrojd financovani

Realizace kolbist

30 000 000,- K¢

Partnefi projektu

Realizace sportovist

8 000 000,- K¢

Mésto Slusovice + partnefi

NGOk W IN e

VytvaFeni zasobnik{ projektovych zamérd a jejich integrace do vétsich celkl

Ustavovani Fidici struktury, vykonného €lanku, pFipravy programové naplné a propagace

150 000,- Ké

Vytvoreni modelu aktivni spoluprace se subjekty propagujici moznosti cestovniho ruchu

Ridici vybor, projektovy tym

Uzké napojeni na instituce zabyvajici se hipoturistikou, jezdeckym a dostihovym sportem

Ridici vybor, projektovy tym

Nastaveni spoluprace a propojeni na Hyjé — koné Zlinského kraje o.p.s.

1. | Ustaveni Fidici struktury - Ridici vybor, projektovy tym
2. | Ustaveni vykonného Clanku - Ridici vybor

3. | Zpracovani webové prezentace arealu 50 000,- K¢ Ridici vybor, projektovy tym
4. | Navrh programové néaplné na pristi rok a jeho dal3i aktualizace - Ridici vybor, projektovy tym
5. | Zmapovani moznych cest propagace a jejich posouzeni z hlediska poméru cena/vykon 100 000,- K¢ Projektovy tym

6.

7.

8.

Ridici vybor, projektovy tym

JVMRPIC )
Stefanikova 167
760 30 Zlin

JVM — RPIC, spol. sr.o.

Tel: 577 210 729, fax: 576 011 457
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

VytvoFeni nastroji vhodnych pro podporu zakladani zajmovych skupin

Mésto Slusovice + partnefi

10.

Ziskani zahrani¢niho know-how formou projektu spolupréace s vybranymi subjekty

Ridici vybor, projektovy tym

IVNRPIC

JVM — RPIC, spol. sr.o.
Stefanikova 167

760 30 Zlin

Tel: 577 210 729, fax: 576 011 457
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

A) Minimalisticka varianta — ziskani statutu ,,A*“:

PFedpokladana

Aktivita finanéni
narocnost
Zpriacovanl odborné architektonické studie prostorového reSeni dostihového 300 000 K&
arealu™
. o - - P M T , .

P0§(,)uge[1| dul_ezgtostl jednotlivych parcel z hlediska jejich vyznamnosti pro 100 000 K&
poradani dostihu

Provedeni kvalifikovaného odhadu hodnoty jednotlivych pozemkd a budov 200 000 K¢
Zmapovani moznosti pro pfipadnou vyménu pozemk 200 000 K¢
Zpracovani variantnich FeSeni nabidky pro stavajici viastniky pozemk{ 200 000 K¢
Zpracovani projektu na rekonstrukci stavajici dostihové drahy za ucelem 200 000 K&

jejiho posunuti do kategorie "A"

Realizace projektu (zavlazovaci systém, ustdjeni, technické vybaveni drahy,
parkovaci mista, pfistupové komunikace)

8 000 000 K¢

Zpracovani webové prezentace arealu 50 000 K¢
Zmapoyanl moznych cest propagace a jejich posouzeni z hlediska pomeru 100 000 K&
cena/vykon

* Nemusi byt realizovana v plném rozsahu

** Bez odkupu pozemkﬁ

B) Stfedni varianta — Komplexni obnova p@vodniho zavodisté s doplikovymi

sportovisti:

PFedpokladana

finanéni
narocénost

Aktivita

Zpriacovanl odborné architektonické studie prostorového reSeni dostihového 300 000 K&
arealu
. o - - P M T , .

P0§(,)uge[1| dul_ezgtostl jednotlivych parcel z hlediska jejich vyznamnosti pro 100 000 K&
poradani dostihu
Provedeni kvalifikovaného odhadu hodnoty jednotlivych pozemkd a budov 200 000 K¢
Zmapovani moznosti pro pfipadnou vyménu pozemk 200 000 K¢
Zpracovani variantnich FeSeni nabidky pro stavajici viastniky pozemk{ 200 000 K¢
Zpracovani projektu rekonstrukce stavajici dostihové drahy za tcelem jejiho v

’ i wan 200 000 K¢
posunuti do kategorie "A

JVMRPIC JVM — RPIC, spol. s r.o.
Stefanikova 167
760 30 Zlin

Tel: 577 210 729, fax: 576 011 457



Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

Zpracovani projektu rekonstrukce divackého zazemi dostihové drahy 500 000 K¢

Zpracovani projektu feSeni ostatnich, doplfikovych sportovist 400 000 K¢

Realizace projektu rekonstrukce drahy (zavlaZzovaci systém, ustajenti,

technické vybaveni drahy, parkovaci mista, pfistupové komunikace) 8 000 000 ke

Realizace projektu rekonstrukce divackého zazemi (tribuny, zazemi pro

poradani spoleCenskych akci, dopravni dostupnost) 12 000 000 Ke

Realizace projektu sportovist (oval pro in-line, street-ballové kurty, hfisté

pro pétanque, skatepark, détsky koutek) 8 000 000 Ke

Zpracovani webové prezentace arealu 50 000 K¢

Zmapovani moznych cest propagace a jejich posouzeni z hlediska poméru

cena/vykon 100 000 Kc

* Bez odkupu pozemkfl

C) Optimalni (Maximalistickd) varianta — Vybudovani centra jezdeckych a sportovné
- rekreacnich aktivit:

PFedpokladana

Aktivita finanéni
narocnost
Zpriacovanl odborné architektonické studie prostorového reSeni dostihového 300 000 K&
arealu
. o - - P M T , .
P0§(,)uge[1| dul_ezgtostl jednotlivych parcel z hlediska jejich vyznamnosti pro 100 000 K&
poradani dostihu
Provedeni kvalifikovaného odhadu hodnoty jednotlivych pozemkd a budov 200 000 K¢
Zmapovani moznosti pro pfipadnou vyménu pozemk 200 000 K¢
Zpracovani variantnich FeSeni nabidky pro stavajici viastniky pozemk{ 200 000 K¢
Zpracovani projektu rekonstrukce stavajici dostihové drahy za ucelem jejino y
’ i wan 200 000 K¢
posunuti do kategorie "A
Zpracovani projektu rekonstrukce divackého zazemi dostihové drahy 500 000 K¢
Zpracovani projektu feSeni ostatnich, doplfikovych sportovist 400 000 K¢
Zpracovani projektu multifunkénich kolbist 600 000 K¢
Realizace projektu rekonstrukce drahy (zavlaZzovaci systém, ustajenti, v
o P P v . - 8 000 000 K¢
technické vybaveni drahy, parkovaci mista, pristupové komunikace)
Realizace projektu rekonstrukce divackého zazemi (tribuny, zazemi pro y
v " > . . . 12 000 000 K¢
poradani spolecenskych akci, dopravni dostupnost arealu)

% X
(M
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

Realizace projektu sportovist (oval pro in-line brusle o délce 2 km, 4 street-
ballové kurty, 3 hfisté pro pétanque, skatepark, détsky koutek)

8 000 000 K¢

Realizace projektu multifunkénich kolbist (venkovni kolbisté 100x60 m,
opracovisté, vybaveni mobilnimi pfekazkami, kryta hala s multifunkénim
kolbistém 60x30 m a technickym zazemim pro aredl - moZnost napojeni na
zazemi pro poradani spoleCenskych akci)

30 000 000 K¢

Zpracovani webové prezentace arealu

50 000 K¢

Zmapovani moznych cest propagace a jejich posouzeni z hlediska poméru
cena/vykon

100 000 K¢

* Bez odkupu pozemkﬂ

iy »
{ / Ja
JVMRPIC JVM — RPIC, spol. sr.o.
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

1V. MONITOROVACIT INDIKATORY

IV. I. Indikatory vystupt

Pro méfeni a hodnoceni postupu realizace Strategie revitalizace dostihového zavodisté ve
~ - s ~ - , - Lz o . o
SluSovicich byla navrzena tato soustava monitorovacich indikatoru vystupu:

A. PFipravna faze

Pocatecéni | Konecny

Indikator Jednotka

stav stav
Zpracovana architektonicka studie prostorového 2
Ao . . p Pocet (0] 1
reSeni dostihového arealu
Studie popisujici kvalifikovany odhad hodnoty .
. s o . Pocet 0] 1
jednotlivych pozemku a budov v arealu
Zp’rac_(?v’ana stu’dle varlantglch reSeni nabidky pro Podet 0 1
stavajici vlastniky pozemku
Uzaviena ,,Dohoda o partnerstvi pfi rozvoji
dostihové drahy ve SluSovicich se Zlinskym Pocet 0 1
krajem
Smluvné zajist&né pozemky stavajicich vlastnikd
nutné pro poradani dostihl a feSeni navaznych % 0 100
aktivit

B. PFiprava a realizace prioritnich investiénich akci

Pocatecéni | Konecny

Indikator Jednotka
stav stav

Zpracovana projektova dokumentace k posunu Podet 0 1
dostihové drahy do kategorie ,, A"
Zpracovana projektova dokumentace Feseni .

o . . . Pocet 0] 1
rekonstrukce divackého zdzemi v arealu
Podana zadost do vhodného programu podpory Pocet 0 1
Z|skan!‘ »Zapisu o uznani a kategorizaci drahy Podet 0 1
typu A
Smluvné zajisténé pozemky stavajicich viastnikl
nutné pro poradani dostihl a feSeni navaznych % 0 100
aktivit

C. P¥iprava a realizace navaznych investi¢nich akci

Pocatecéni | Konecny

Indikator Jednotka
stav stav

Zpracovana projektova dokumentace venkovniho 2

. - s R , Pocet (0] 1
multifunkcniho kolbiste a vicetcelové haly
Zpracovana projektova dokumentace Feseni
dodateénych sportovist v prostoru areédlu a jeho Pocet 0 1
okoli
Podana zadost do vhodného programu podpory Pocet 0 1
Kolaudované kolbisté, hala, sportovisté Pocet 0 5

-
)
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Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

Udrzovany a aktualizovany Zasobnik

projektovych zamérl Pocet 0 1

D. Ustavovani Fidici struktury, vykonného €lanku, pFipravy programové napiné
a propagace

Pocatecéni | Konecny

Indikator Jednotka
stav stav

Zpracovana webovéa prezentace areélu Pocet 0 1
Ustavovaci dokumentace Ridiciho vyboru Pocet 0 1
Jmen(zvam dekret/pracovni smlouva projektového Podet 0 1
manazera

Zpracqvana programova nabidka na jednotliva Podet 0 1
obdobi

Komunikacni strategie vcetné akcniho planu pro Podet 0 1

jednotliva obdobi

Vzhledem k tomu, Ze naplnéni jednotlivych vystupl je vidy vazano na ziskani oficialniho
dokumentu potvrzujiciho jeho zdarnou realizaci, je z hlediska méfeni (spésnosti
naplfiovani stanovenych cili podstatny okamzik ziskani vyse uvedenych osvédceni. Za
jejich kompletaci a evidenci zodpovida projektovy manazer/projektovy tym.

Monitorovaci indikatory a evaluacni nastroje pro méfeni postupu v rdmci jednotlivych
rozvojovych aktivit budou navrzeny v rdmci pfipravovanych projektl. PFi jejich navrhu
budou respektovany pozadavky kladené metodikami jednotlivych zdroji financovani, a to
pfedeviim ROP NUTS 2 Stfedni Morava.

IV. Il. Indikatory vysledkli a dopadt

Indikatory vysledk( a dopad( realizace Strategie revitalizace dostihového zavodisté ve
SluSovicich byly definovany takto:

Pocatecéni | Konecny

Indikator Jednotka
stav stav

Zvyseni poctu dostihovych dnl Polet 0 8
Zvyseni poCtu kazdorocné prihlasenych koni na

. " % 0 25
dostihovych dnech
Zvyseni poctu kazdorocné prihlagenych koni

. - . yr % 0 25
v tréninku na dostihové draze

v = v v v, -~ .. O
Pv(?cet kazdorocne poradanych dostihu I. a Il. Podet 0 a
tridy
, O v ~ 4 v . . - .
Naruvsvt'poctu kaZzdorocne poradanych jezdeckych Podet 0 10
soutézi
NarQst po¢tu kazdoro¢né poradanych soutézi Podet 0 5
v jinych sportovnich odvétvich
Zvyseni poctu navitévnikd dostihového arealu % 0 25
Pocet ngvych/zrekonstruovanych zarizeni Podet 0 5
cestovniho ruchu
Pocet realizovanych navaznych projektfl Pocet 0 10
"1
¥
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Zvyseni potu navitévnikd mikroregionu % 0 25

IV. 111. Charakteristika jednotlivych indikatord vysledkl a dopadt

Zvyseni poétu dostihovych dnii

Pocitaji se dostihové dny pofadané na revitalizované slusovické dostihové draze.
Jako zékladna se pocita stav dosazeny ke konci roku 2008. Méfeni bude provadéno
pribé&zné v roénich periodach v ramci sledovaného obdobi. Dosazeni deklarovaného
poctu doklada projektovy manazer/projektovy tym.

Zvyseni poctu kazdoro€né pFihlasenych koni na dostihovych dnech

Poditaji se absolutni poéty koni pfihlasenych k dostihlm v ramci dostihovych dnd
pofadanych na revitalizované sludovické dostihové draze v ramci jednoho roku. Jako
zakladna se pocita stav dosazeny ke konci roku 2008. Méfeni bude provadéno

pribé&zné v roénich periodach v ramci sledovaného obdobi. Dosazeni deklarovaného
poctu doklada projektovy manazer/projektovy tym.

Zvyseni poctu kazdoroc€né pFihlasenych koni v tréninku na dostihové draze
Pocitaji se absolutni pocet koni v tréninku na revitalizované slusovické dostihové
draze v ramci jednoho roku. Jako zakladna se pocita stav dosazeny ke konci roku

2008. Mé&feni bude provadé&no prib&zné& v roénich periodach v ramci sledovaného
obdobi. Dosazeni deklarovaného poctu doklada projektovy manazer/projektovy tym.

Poéet kazdoroéné pofFadanych dostih@ 1. a Il. tFidy

Pocitaji se dostihy dané tfidy pofadané v prostorach slusovické dostihové drahy
v ramci jednoho roku. Mé&Feni bude provadéno prib&zné v roénich periodach v ramci
sledovaného obdobi. Dosazeni deklarovaného poctu doklada projektovy
manazer/projektovy tym.

Nartist poétu kazdoroéné pofFadanych jezdeckych soutézi

Pocitaji se jezdecké soutéze poradané v prostorach vybudovaného zazemi sluSovické
dostihové drahy v ramci jednoho roku. Mé&Feni bude provadéno priib&zné v roénich

periodach v ramci sledovaného obdobi. Dosazeni deklarovaného poctu doklada
projektovy manazZer/projektovy tym.

Nartist poétu kazdoroéné pofFadanych soutézi v jinych sportovnich odvétvich
Pocitaji se soutéZe pofadané v prostorach vybudovaného sportovniho zazemi
v aredlu sluSovické dostihové drahy v ramci jednoho roku. Méfeni bude provadéno

o e v v s - - 7 - 7 , ~ - 7z
prubezne v rocnich periodach v ramci sledovaného obdobi. Dosazeni deklarovaného
poctu doklada projektovy manazer/projektovy tym.

Pocet novych/zrekonstruovanych zafizeni cestovniho ruchu

Pocet novych nebo zrekonstruovanych zarizeni pro aktivni, kulturné-poznavaci formy
cestovniho ruchu, vystavnictvi a sportovni Ulely vyuZitych prevazné pro cestovni
ruch. Pocitaji se zafizeni, ktera byla Gsp&Sné uvedena do chodu vV souvislosti
s realizaci Strategie revitalizace dostihového zavodisté ve SluSovicich. Méfeni bude
provadé&no pribé&zné v ramci sledovaného obdobi. Dosazeni deklarovaného poctu
doklada projektovy manazer/projektovy tym.

Zvyseni poétu navstévnikli dostihového arealu

Indikator je sledovan na uarovni podpofenych zafizeni. Tato povedou evidenci
potfebnou pro zjistovani naplnéni indikatoru. Pro zjisténi naplnéni indikatoru je
pouzito primérné hodnoty za vdechna podpofena zatfizeni. Dosazeni deklarovaného
poctu doklada projektovy manazer/projektovy tym.

Poéet realizovanych navaznych projektt

Polet projektl zaméFenych na rozvoj dostihového arealu a jeho okoli z hlediska
rozsifovani nabidky % ™ cestovniho ruchu a volnoCasovych aktivit.

w
A

e
PIC

IVMEPIC

JVM — RPIC, spol. sr.o.
Stefanikova 167

760 30 Zlin

Tel: 577 210 729, fax: 576 011 457



Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

MéFeni probiha v poloviné a na konci sledovaného obdobi. DosaZzeni potifebnych
hodnot dokladéa projektovy manaZzer/projektovy tym.

"1
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Zvyseni po€tu navstévnikd mikroregionu

Polet navitévnikl na Gzemi mikroregionu Slusovicko. Jako vypoctova zékladna slouzi
stav ke konci roku 2008. Méfeni probiha v relevantnich zafizenich cestovniho ruchu
na celém UGzemi mikroregionu. Frekvence méfeni je stanovena jako pdlroéni,
v prib&hu celého sledovaného obdobi. DosaZzeni potfebnych hodnot doklada
projektovy manazZer/projektovy tym.

JVMEPIC JVM — RPIC, spol. s r.o.
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V. NAVRH RIDICI A VYKONNE STRUKTURY

Pro ulinnou realizaci vy3e definovanych strategickych smérl a aktivit je zapotrebi
definovat Fidici a realizaCni prvky, které zabezpeli cely proces naplfiovani vyse
uvedenych cill. Pro zajisténi Fidici a vykonné struktury je zapotiebi rozlisit dvé zakladni
faze:

A) Faze 1 - Revitalizace dostihového areélu

B) Féaze 2 - Provoz dostihového arealu

Obé& faze se od sebe lisi predeviim z hlediska potencialnich realizatord. Ukolem prvni faze
tak bude predeviim vytvoreni podminek pro zapojeni komerénich subjektl ve fazi druhé,
to znamena predevdim vybudovani potfebného vybaveni a zazemi v aredlu (podle
zvolené varianty). Z hlediska financovani aktivit jednotlivych subjektd (mimo komeréni
subjekty) bude zapotfebi hledat mozné zdroje v ramci jednotlivych programi podpory.
Druha faze se pak zaméfuje predevidim na plné vyuZiti vybudovanych kapacit a jejich
dalsi roz8ifovani v souladu se strategickymi cily Strategie.

Ad A) Faze 1 — Revitalizace dostihového arealu

Ve fazi revitalizace dostihového aredlu lze jen stézi oclekavat zapojeni komercnich
- o e - - s s v - . v, s v s s s
subjektu, které by zajistily vybudovani potrebnych kapacit zarizeni pro poradani
dostihovych aktivit. Velkou roli zde tak budou muset s nejvétsi pravdépodobnosti sehrat
subjekty jako je mésto Slu3ovice, Zlinsky kraj, Jockey Club a dal&i. SpoleCnym usilim by
méli polozit zaklad pro zatraktivnéni oblasti a prilakani privatnich investord.
Za Géelem naplnéni rozvojovych scénail v této fazi a za Géelem vytvoreni podminek pro
zapojeni privatnich subjektfl, je navrzena tato fidici a vykonna struktura:

RIDICT VYBOR
Fond pro financovani aktivit

RealizaCni slozka

Jeji jednotlivé prvky predstavuji Fidici slozku, zdroj pro soustifedé&ni finanénich prostredkd
a v neposledni fadé také slozku vykonnou. Ustavovani jednotlivych sloZzek pfedstavuje
dlouhodoby proces, ktery bude reflektovat moznosti dostupné v daném okamziku.
Dlouhodobost procesu spodiva v postupném rozsifovani jak poctu ¢lend, tak i spektra
aktivit, které bude zajistovat realiza¢ni slozka.

Z hlediska maximalni vyuZitelnosti jiz vybudovanych kapacit se jevi Gcelnou variantou
mozné spojeni, respektive preklopeni, Fidici a vykonné struktury pod obecné prospésnou
spolecnost Hyjé — koné Zlinského kraje o.p.s. To by zajistilo maximalni vyuZiti stavajicich
personalnich kapacit a vynakladanych finanénich prostiedk( Zlinského kraje.

Ridici vybor
Ridici vybor predstavuje fidici slozku celé struktury. SdruZuje zastupce relevantnich

subjektl z pfisludnych oborl. Diky tomu jej lze povazovat za zékladni ideovou
a metodickou jednotku, kterd bude udavat smér pfi realizaci rozvojovych aktivit.

Hlavnim Gkolem a odpovédnosti Ridiciho vyboru je pak neustaly tlak na
financ¢ni udrzitelnost jednotlivych ¥ pfipravovanych akci v ramci Strategie
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revitalizace dostihového arealu, a to jak investi¢nich, tak i programovych. Ridici vybor
tak bude jednotlivym chystanym zamé&rlm, které jsou v souladu se strategickymi cily
Strategie a které jsou koncipovany jako ekonomicky udrzitelné, poskytovat doporuceni
k realizaci. Ekonomicka udrzitelnost jednotlivych zamérl bude prokazovana studiemi
proveditelnosti, coby nastrojem slouzicim k posouzeni realizovatelnosti projektu z
hlediska finanéniho a ke zhodnoceni efektivnosti vyuziti potencialné viozenych prostfedkd,
tedy k ovéreni smysluplnosti projektu. Diky tomu bude moZné usilovat o ekonomickou
sobéstacnost zafizeni celého aredlu a jeho okoli.

Role Ridiciho vyboru spociva piedevsim v téchto oblastech:
Iniciace rozvojovych aktivit a metodicka Cinnost pfi jejich realizaci

Dohled nad pfipravou rozvojovych aktivit v souladu se stanovenymi cili
a strategickymi sméry

Dohled nad pInénim ¢asového harmonogramu a finan¢niho planu
Dohled nad pInénim evaluacnich kritérif

Diky ustaveni Ridiciho vyboru bude naplnéna podminka partnerstvi, ktera predstavuje
dllezity pFedpoklad z hlediska podavani zadosti o podporu z dotaénich tituld.

Zastoupeni jednotlivych partnerskych subjektl v Ridicim vyboru bude podlozeno
Smlouvou o vzajemné spolupraci za Gcelem pfipravy a realizace revitalizace dostihové
drahy ve Sluovicich. Konkrétni slozeni pak zaleZi na dohodé realizator( Strategie.

Fond pro financovani aktivit

Kromé soustfedéni ziskanych finanénich prostfedk{, predstavuje fond predevsim zakladni
nastroj pro financovani rozvojovych aktivit.

Realizaéni slozka

Realiza¢ni _slozka predstavuje profesionalni administrativni a vykonnou slozku celého
systéemu. Ridici vybor na ni deleguje Ukoly a pravomoci k jejich naplfiovani. Hlavnimi
Ukoly realiza¢ni slozky ve vztahu k Ridicimu vyboru pak jsou:
Administrativni a organizaCni zabezpecCeni a koordinace pfiprav a pribéhu jednani
Ridiciho vyboru.
Sbé&r namétd na vhodné rozvojové aktivity v ramci realizace Strategie. Shroméazdené
naméty predklada realizani slozka k posouzeni Ridicimu vyboru, ktery rozhodne o
jejich pFipadném zapracovani. Predkladatelem namétd mdze byt jakykoliv subjekt
plUsobici na Uzemi mikroregionu bez ohledu na jeho velikost & pravni formu.
Shromazdovany budou naméty tykajici se rozvoje dostihového arealu a jeho okoli.

Organizacni pfiprava programového schématu akci poradanych v prostorach
zavodisté a jeho okoli.
DalSi ukoly ulozené Ridicim vyborem anebo pfedsedou fidiciho vyboru.

Nasledné posileni kapacit realizacni slozky zfizenim realizaCniho tymu je zavislé na
zdrojich financovani jeho aktivit. Z tohoto dlivodu bude postupovano v nékolika krocich,
s cilem profesionalizace stavajiciho stavu.

V pocatecni fazi se ukazuje jako ucelné ustaveni projektového manazera odpovédného za
vySe uvedené aktivity. Z hlediska financovani je zde mozné zakomponovat
predpokladané aktivity manazera do projektu a zpocatku tak vyuzit financovani v ramci
projektu. Postupné, v zavislosti na stupni realizace rozvojovych zamérl, bude tym
doplfiovan o jednotlivé specialisty. V idealnim pfipadé bude postupné dosaZeno stavu,
kdy je realizatni tym ekonomicky sobéstacny, je schopen vytvaret ucelenou
programovou nabidku, aktivné ji propagovat a zajistit zdroje jak pro jeji realizaci, tak
i pro chod a dalsi rozvoj arealu (sponzofi, darci, programy podpory a dalsi), v kone¢ném
disledku i pro kryti svych provoznich nakladd.

Ucelné, predevsim v pokrocilejsi fazi, se jevi spojeni s jiz existujici obecné
prospé&snou spoleCnosti Hyjé — F?,
N

jﬁ koné Zlinského kraje o.p.s. Tim by doslo
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k zastreSeni pribuznych aktivit jednim subjektem, ¢imz by byla zajisténa potiebna
koncentrace aktivit a jejich provazanost.

Ad B) Faze 2 — Provoz dostihového arealu

Ve druhé fazi bude zapotfebi nastavit Fidici strukturu provozu vV prvni etapé
vybudovanych kapacit v ramci dostihového arealu a jeho okoli. V této fazi jiz nelze
pocitat s majoritni Ucasti mésta SluSovice a Zlinského kraje. Jejich role v této fazi by
méla byt spise vroving podplrné, koncepéni a dale pak dohlizeci nad uGéelnym
vyuzivanim a zachovanim vybudovanych zafizeni.

Velky prostor se tak otevie pro komercni subjekty, které budou schopny zabezpedit
provoz aredlu na zéklad& vlastnich podnikatelskych zamérl. Pouze otevieni areélu
podnikatelské vefejnosti dokaze zajistit efektivni vyuziti a ekonomickou sobéstacnost
vybudovanych kapacit, a to diky zakladni motivaci privatnich subjektd — vytvaret a
maximalizovat zisky.

V ramci druhé faze se tak jevi Gcelnym naésledujici kombinovany model fidici struktury,
ktery zajisti propojeni koncepcni a vykonné roviny:

SAMOSPRAVNA RADA E

Projektovy manazer

Finan¢ni fond vytvaFeny za Gcelem podpory jednotlivych

aktivit

1

e e

J
A4 v v

Subjekt zajistujici Subjekt zajistujici Subjekty 1 — N zajistujici
dostihovou Cast jezdeckou cast navazné aktivity

Projektovy manazer Projektovy manazer Projektovy manazer
(realiza¢ni tym) (realiza¢ni tym) (realizacni tym)

Samospravna rada

Tento dlanek predstavuje pokracovani Ridiciho vyboru a sdruZuje v sobé zastupce

, - , v v o -, , - o o e -
relevantnich organizaci, vCetne reprezentantu privatnich subjektu pusobicich v prostorach
arealu a jeho okoli. V Cele Samospravné rady stoji predseda.

Predpokladana role samospravné rady je spise koncepéni, podplrna a dohlizeci. Rada
bude rozhodovat o pfipadnych rozvojovych projektech a pfipadnych pronajmech
vybudovanych zafizeni soukromym subjektdm. Samospravna rada bude také usilovat
o trvaly rozvoj aredlu a vytvareni podminek pro jeho dalsi zatraktiviovani jak pro
investory, tak i pro Sirokou vefejnost. Za timto Gclelem bude Samospravna rada
spravovat Finan¢ni fond vytvafeny za acelem financovani jednotlivych aktivit
a rozvojovych zamérd.

Samospravna rada rozhoduje hlasovanim, kdy pro pfijeti navrhu se musi vyslovit
nadpoloviéni vétsina pfitomnych &enll. Samospravna rada je usnasenischopna pfi Gcasti
minimalné 2/3 z celkového poctu svych ¢lend. V pfipadé rovnosti poc¢tu hlast se podita
hlas predsedy Samospravné rady jako dva hlasy.

)
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Pro vykon svych rozhodnuti a agendy mdze Samospravna rada zfidit pozici projektového
manaZzera, coby vykonné slozky. Naklady spojené s osobou projektového manazera lze
pak fesit v rdmci Financniho fondu. V pfipadé potifeby mohou byt dale ustavovany
expertni tymy sestavované Gcelové pro feseni jednotlivych tkolQ.

Z hlediska vhodného modelu fungovani se opét jevi jako GcCelné provazani Samospravné
rady a Finan¢niho fondu s jiZz existujici obecné prospésnou spoleCnosti Hyjé — koné
Zlinského kraje o.p.s. Tim by doslo k zastfe3eni pfibuznych aktivit jednim subjektem,
¢imz by byla zajisténa potfebna koncentrace aktivit a jejich provazanost.

Finanéni fond

Financni fond predstavuje zakladni nastroj jak pro financovani dal3ich rozvojovych aktivit
realizovanych v prostorach dostihového zavodisté a jeho okoli, tak i pro dofinancovavani
a podporu jednotlivych pofadanych akci.

Fond v sob& bude soustfedit finanéni prostfedky ziskané z ptispévki od sponzord,
ztizovatel( a plateb od provozovateld, respektive najemct, jednotlivych zafizeni v ramci
prostoru dostihového arealu a jeho okoli. Z hlediska pFijmové stranky fondu Ize uvazovat
také o prispévcich ze strany soukromych vlastnikl. Tyto ale musi byt kompenzovany
moznosti Ucasti v Samospravné radé a jinymi vyhodami plynoucimi ze zapojeni téchto
subjektﬂ do rozvoje aredlu. Z prostFedkﬂ fondu tak budou hrazeny jak poradané akce
a dal&i rozvojové aktivity, tak i opravy a obnova zafizeni.

Z hlediska vétsi pfehlednosti se jevi tcelné rozclenéni Fondu do dvou zakladnich kapitol,
kdy v ramci prvni kapitoly budou soustfedény prostiedky urcené pro obnovu a rozvoj
aredlu a ve druhé kapitole pak prostifedky pro financovani poradani a propagace
jednotlivych akci.

Hospodareni s Fondem spada vylucné do kompetence Samospravné rady, ktera
rozhoduje o pFidéleni finanénich prostiedkl na zékladé podané zadosti. O schvaleni
Zadosti rada hlasuje. Kazdy Clen rady ma k dispozici jeden hlas a Zadost je pfijata
nadpoloviéni vétsinou hlasd.

Oba vyse uvedené Clanky (Samospravna rada a Finanéni fond) predstavuji volitelnou
nastavbu, ktera zabezpeuje kontrolu ze strany hlavnich realizatord Strategie a nad
dalSim rozvojem turistického potencialu oblasti v ndvaznosti na dostihovy areal.

Subjekty zajistujici jednotlivé provozni €asti arealu

Po vybudovani potfebného zazemi a vybaveni v prostorach arealu bude toto na zakladé
vybé&rovych Fizeni postupné pronajimano komerénim subjektdim. Vzhledem k tomu, Ze
hlavni motivaci soukromych subjektl je maximalni vyuZiti moznosti za Géelem dosazeni
zisku, lze predpokladat, e pronajem vybudovanych kapacit t&mto subjektdm zajisti
jejich pIné vyuziti a ziskani prostfedkll vyuzitelnych pro dali rozvoj arealu. Pfesny cilovy
pocet takovychto subjektd neni stanoven. Mze se jednat o jeden viezastiesujici subjekt,
ale stejné tak i o vice drobné&jsich podnikll. Vzdy viak zaleZi na kvalité podnikatelského
zaméru, ktery bude posuzovat Samospravna rada, coby zastupce zfizovatell, s ohledem
na vyuziti kapacit arealu a jeho dalsi rozvoj.

Druhou skupinou privatnich subjektl jsou pak investofi viastnici zaFizeni orientovana na
poskytovani sluzeb cestovniho ruchu navitévnikim dané oblasti. Pro tuto skupinu budou
ze strany realizatorl strategie a Samospravné rady vytvareny vhodné podminky pro
podporu jejich podnikani a tim padem i pro jejich zasidlovani v dané oblasti.

Projektovi manaZzefi / Realizaéni tymy

Vzhledem k privatnimu charakteru pronajimatel( ¢ vliastnikl zaFizeni je otazka sestaveni
. - v o, . [o] , - - s ’ ~

vhodnych realizacnich tymu ponechana jejich vyhodnoceni a rozhodnuti. VSechny

ustavené realizaéni tymy jsou tak pIné odpovédné svym zfizovateldm.

Jednotlivé subjekty zde mohou _ vyuzit zkuSenosti Realizatniho tymu vzniklého
v pfedchozi fazi a dale na jeho Fp hﬁu aktivity navazat.
\&ﬂ
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Diky vy$e uvedené struktuife bude zajisténa symbidéza mezi verfejnym sektorem coby
zfizovatelem aredlu a soukromymi subjekty podilejicimi se na jeho vyuZiti. Bude
existovat koordinujici prvek, ktery zabezpedi cileny rozvoj areélu v zadoucich smérech.
Dale bude zajisténo vyuziti, fungovani a sprava vybudovanych kapacit na komerénim
modelu, ktery bude schopen generovat finan¢ni prostfedky vyuZitelné pro dalsi rozvoj
aredlu. V neposledni fadé, diky cilené vytvafenym pobidkam, budou také vytvareny
pfihodné podminky pro zasidlovani dal3ich subjektl nabizejicich sluzby cestovniho ruchu.
V koneéném dUsledku tak bude zajistén dalsi rozvoj sledovaného UGzemi coby
dominantniho prvku cestovniho ruchu ve Zlinském kraji.

V1. ZAPOJENT VEREJNOSTI

V rdmci zajisténi principu partnerstvi bude v ramci procesu pfipravy rozvojovych aktivit
pfipraven pro vefejnost workshop s prezentaci moznosti jejiho zapojeni v kontextu
Strategie a jejich cili. Na tomto workshopu bude mit 3iroka vefejnost moznost seznamit
se, jak s principy na jejichz zékladé je Strategie pfipravovana, tak i se strukturou
navrhovanych aktivit naplfiujicich stanoveni strategické cile a sméry.

Vy3e uvedeny model je samoziejmé mozné dale modifikovat, nicméné z hlediska
dlouhodobého a hlavné cileného rozvoje dostihového arealu ve Slu$ovicich je zapotfebi
brat ohled na dvé zakladni roviny, a to na rovinu koncepcni a realizacni. Variantou je
vznik obchodni spolecnosti, ktera by v sobé zahrnula vSechny vyse zminéné aktivity. Do
této spolecnosti pak budou mit moznost vstoupit jednotlivé vefejnopravni i privatni
subjekty plsobici ve sledované oblasti. Také tato spole¢nost by hospodafila s cilem
vytvareni a maximalizace zisku, a tim padem i zabezpeleni ekonomické sobéstacnosti
aredlu.

JVMRPIC JVM — RPIC, spol. s r.o.
Stefanikova 167
760 30 Zlin
Tel: 577 210 729, fax: 576 011 457

54



Strategie revitalizace dostihového arealu ve SluSovicich

PFilohy
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PFiloha A — Prioritni Gzemi pro vytvafeni rekreacni zéony s navaznosti na areal

dostihového zavodisté

Legenda:

Vymezeni strategického Gzemi
pro rekreacni zénu
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